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市
立

病
院

の
経

営
再

建
に

向
け

た
ロ

ー
ド

マ
ッ

プ
～

主
要

な
取

組
項

目
～

　
【

進
捗

管
理

表
】

Ｒ
１

年
度

実
績

Ｒ
２

年
度

目
標

現
状

今
後

の
取
組

Ｒ
３

年
度

目
標

Ｒ
４

年
度

目
標

Ｒ
５

年
度

目
標

(
1)

 市
立

病
院

が
担

う
べ

き
医
療

の
重

点
化

◆
目

標
患

者
数
（

１
日

平
均
）

〇
入

院
患

者
数

17
3
.1

1
96

人
R
2.

4
～

6月
　
一

般
 1

45
.
8人

　
精
神

28
.9

人
　

計
1
74

.7
人

 
 （

計
画

　
 一

般
 1

71
.
0人

　
精
神

25
.0

人
　

計
1
96

.0
人

）
2
00

人
20

0人
2
00

人

〇
外

来
患

者
数

56
0
.3

6
05

人
R
2.

4
～

6月
　
一

般
 3

88
.
5人

 
 精

神
81

.5
人

　
計
4
70

.0
人

　
（

計
画

　
 一

般
 5

14
.
0人

　
精
神

91
.0

人
　

計
6
05

.0
人

）
6
25

人
65

0人
6
50

人

◆
目

標
診

療
単
価

（
患

者
１

人
当

た
り
）

〇
入

院
単

価
（

円
）

4
3,

04
7

4
4
,7

40
R
2.

4
～

6月
 
 一

般
46

,0
5
8円

　
精
神

21
,5

62
円

　
計
4
2,

0
06

円
 
 （

計
画

　
 一

般
47

,7
7
3円

　
精
神

24
,0

00
円

　
計
4
4,

7
40

円
)

4
5
,3

81
46

,
04

6
4
6
,9

53

〇
外

来
単

価
（

円
）

1
2,

48
7

1
3
,0

16
R
2.

4
～

6月
 
 一

般
13

,5
2
3円

　
精
神

 7
,8

24
円

　
計
1
2,

5
35

円
　

（
計

画
　
 一

般
14

,0
2
8円

　
精
神

 7
,3

00
円

　
計
1
3.

0
16

円
)

1
3
,3

62
13

,
59

8
1
3
,7

03

①
医

療
機

能
の
方

向
性

〇
≪

入
院

≫
札

幌
医

療
圏

の
病

院
と

連
携

し
、
回

復
期

の
患

者
を

受
入
れ

-
実

施
回

復
期

の
患

者
受

入
を
継

続
（
10

人
程

度
）

同
左

⇒
⇒

⇒

・
≪

外
来

≫
「

開
放

型
病

床
」

の
導

入
（

地
域
全

体
の

医
療

の
質

の
向

上
）

-
準

備
「

開
放

型
病

床
」

の
導
入

に
向

け
て

の
枠

組
み
の

検
討

同
左

⇒
導

入
⇒

〇
≪

外
来

≫
医

療
資

源
を

地
域

で
共

有
・

活
用
す

る
取
組

（
看

護
師

等
の

派
遣

な
ど

）
-

連
携

強
化

看
護

師
等

の
派

遣
に

関
す

る
枠

組
み

の
検
討

江
別

医
師
会

ほ
か

関
係

機
関

と
の

調
整

⇒
⇒

⇒

〇
≪

在
宅

医
療

≫
訪

問
看

護
ス

テ
ー

シ
ョ

ン
の
体

制
強
化

-
体

制
強
化

訪
問

看
護

ス
テ

ー
シ

ョ
ン

の
体

制
強

化
（

７
人
→

８
人
）

令
和

３
年
度

以
降

の
配

置
計

画
の

検
討

⇒
⇒

⇒

②
５

疾
病

の
方
向

性

・
≪

が
ん

≫
「

北
海

道
が

ん
診

療
連

携
指

定
病
院

」
の

指
定

-
検

討
在

宅
、

回
復

期
に

お
け
る

治
療

や
緩

和
ケ

ア
の
取

組
の

検
討

「
緩

和
ケ

ア
チ

ー
ム

」
の

設
置
に

向
け

た
検
討

⇒
（

申
請

）
⇒

③
５

事
業

の
方
向

性

〇
≪

救
急

医
療

≫
輪

番
制

構
築

に
向

け
た

関
係
機

関
と

の
連

携
強

化
-

連
携

強
化

輪
番

制
構

築
に

向
け

た
課

題
の

整
理

関
係

機
関
と

の
協

議
調
整

⇒
輪

番
制
構

築
⇒

④
診

療
科

の
方
向

性

〇
精

神
科

の
縮

小
（

関
係

機
関

と
の

連
携

、
大
学

医
局

と
の

調
整

）
59

床
病

床
縮
小

稼
働

病
床

を
縮

小
（
5
9床

→
37

床
）

、
も

の
忘
れ

外
来

の
開
設

認
知

症
治
療

に
関

す
る

連
携

強
化

に
向

け
た

取
組

の
検

討
⇒

⇒
⇒

〇
皮

膚
科

の
縮

小
又

は
廃

止
（

市
内

医
療

機
関
と

の
連

携
、

大
学

医
局

と
調

整
）

週
3日

診
療

縮
小

皮
膚

科
の

外
来

診
療

日
数

を
縮

小
（

週
３

日
→
週

２
日
）

同
左

⇒
⇒

⇒

⑤
病

床
規

模
の
方

向
性

〇
一

般
病

床
の

縮
小

（
稼

働
病

床
の

縮
小
）

23
7
床

2
24

床
稼

働
病

床
を

縮
小

（
2
37

床
→
2
24

床
）

同
左

検
討

⇒
⇒

〇
病

床
運

営
の

弾
力

化
（

Ｒ
元

年
度

：
出

産
件
数

増
に

対
応

し
、

西
３

病
棟

を
拡

張
）

38
⇒

47
床

実
施

西
３

病
棟

の
拡

張
を

継
続

し
て

実
施

（
休

止
病
棟

の
有

効
活

用
）

同
左

⇒
⇒

⇒

〇
精

神
病

床
の

段
階

的
縮

小
・

廃
止

59
床

3
7床

稼
働

病
床

を
縮

小
（
5
9床

→
37

床
）

同
左

検
討

⇒
⇒

(
2)

 診
療

体
制

の
確
立

①
診

療
体

制
の
明

確
化

〇
職

員
定

数
の

適
正

化
（

医
療

技
術

職
及

び
看
護

職
）

29
1
人

2
88

人
職

員
定

数
の

削
減

（
2
91

人
⇒
2
88

人
）

令
和

３
年

度
以

降
の

配
置

計
画
の

検
討

2
78

人
26

8人
2
58

人

・
臨

床
研

修
医

の
採

用
（

募
集

活
動

は
継

続
的
に

実
施
）

２
人

０
人

臨
床

研
修

医
の

募
集

活
動

の
実
施

同
左

２
人

４
人

４
人

江
別

市
立

病
院
の

役
割

と
あ

り
方

を
検
討

す
る

委
員

会
　

答
申

項
目

（
〇

は
Ｒ

元
年

度
に

着
手

済
み

の
項

目
）
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Ｒ
１

年
度

実
績

Ｒ
２

年
度

目
標

現
状

今
後

の
取
組

Ｒ
３

年
度

目
標

Ｒ
４

年
度

目
標

Ｒ
５

年
度

目
標

江
別

市
立

病
院
の

役
割

と
あ

り
方

を
検
討

す
る

委
員

会
　

答
申

項
目

（
〇

は
Ｒ

元
年

度
に

着
手

済
み

の
項

目
）

〇
総

合
内

科
医

の
招
聘

４
人

４
人

医
師

招
聘

に
向

け
た

取
組

の
実

施
（

８
月

１
日
現

在
３

人
体

制
)

（
R
2
.4

月
△
1人

：
他

院
派

遣
の

常
勤

医
師

の
退

職
）

同
左

５
人

６
人

６
人

〇
消

化
器

内
科

医
の

招
聘

１
人

２
人

医
師

招
聘

に
向

け
た

取
組

の
実

施
（

８
月

１
日
現

在
２

人
体

制
）

（
R
2
.4

月
＋
1人

）
同

左
３

人
３

人
３

人

〇
循

環
器

内
科

医
の

招
聘

１
人

１
人

医
師

招
聘

に
向

け
た

取
組

の
実

施
（

８
月

１
日
現

在
１

人
体

制
）

同
左

１
人

２
人

３
人

③
医

師
招

聘
に
向

け
た

体
制

の
強
化

〇
医

師
招

聘
を

担
う

専
任

部
門

の
設
置

-
設

置
顧

問
及

び
経

営
推

進
監
の

設
置

同
左

⇒
⇒

⇒

〇
専

門
医

招
聘

に
向

け
た

複
数

の
大

学
医

局
へ
の

派
遣

要
請

の
実

施
実

施
実

施
派

遣
要

請
の

実
施

同
左

⇒
⇒

⇒

〇
民

間
医

療
機

関
へ

の
派

遣
要

請
や

人
材

派
遣
会

社
の

活
用

-
実

施
民

間
医

療
機

関
へ

の
派
遣

要
請

や
人

材
派

遣
会
社

の
活

用
等

の
継
続

同
左

⇒
⇒

⇒

④
「

医
師

の
働
き

方
改

革
」

へ
の

対
応

〇
医

師
事

務
作

業
補

助
者

の
体

制
充
実

10
人

1
2人

体
制

強
化

（
10

人
⇒
1
2人

）
医

師
事

務
作

業
補

助
者
の

対
応

業
務

拡
大

令
和

３
年

度
以

降
の

配
置

計
画
の

検
討

⇒
⇒

⇒

⑤
看

護
体

制
の
抜

本
的

見
直
し

〇
２

交
代

制
の

全
面

実
施

一
部

実
施

実
施

に
向

け
た

調
整

1
0月

実
施

予
定

（
体

制
が

整
い
次

第
開

始
）

⇒
⇒

⇒

〇
夜

勤
体

制
の

最
適

化
（

２
人

夜
勤

の
実

施
な
ど

）
-

実
施

実
施

に
向

け
た

調
整

1
0月

実
施

予
定

（
体

制
が

整
い
次

第
開

始
）

⇒
⇒

⇒

〇
意

欲
・

能
力

の
高

い
人

材
の

確
保

・
育

成
（
看

護
協

会
・

看
護

学
校

と
の

連
携
）

-
連

携
強
化

看
護

学
校

へ
の

働
き

か
け

の
強
化

同
左

⇒
⇒

⇒

(
3)

 経
営

体
制

の
構
築

①
ガ

バ
ナ

ン
ス
強

化

〇
院

長
を

中
心

と
す

る
ガ

バ
ナ

ン
ス

強
化

（
明
確

な
目

標
設

定
と

進
捗

管
理
）

-
進

捗
管
理

診
療

実
績

の
分

析
に

よ
る

各
診

療
科

等
へ

の
働
き

か
け

同
左

⇒
⇒

⇒

〇
事

務
局

参
与

（
非

常
勤

職
員

）
の

配
置

（
他
の

医
療

機
関

で
の

事
務

長
経

験
者
）

１
名

継
続

配
置

配
置

済
み

（
令

和
元

年
1
0
月

）
同

左
⇒

⇒

〇
事

務
職

員
の

プ
ロ

パ
ー

化
の

推
進

（
Ｒ

２
年
度

：
１
人

増
、

以
後

段
階

的
に

実
施

）
５

人
６

人
病

院
事

務
職

（
経

験
者
）

の
採

用
試

験
を

実
施

病
院

事
務

職
（

経
験

者
）

の
採
用

令
和

３
年

度
以

降
の

配
置

計
画
の

検
討

⇒
⇒

⇒

・
看

護
職

員
や

診
療

技
術

職
の

経
営

部
門

へ
の
配

置
-

検
討

看
護

職
員

等
の

経
営

部
門

の
配

置
に

向
け

た
課
題

整
理

同
左

⇒
⇒

⇒

②
ボ

ト
ム

ア
ッ
プ

の
組

織
文

化
の

醸
成

〇
現

場
レ

ベ
ル

で
の

改
善

活
動

・
提

案
の

実
施

一
部

実
施

各
種

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
立

上
げ

等
（

看
護

部
経
営

改
革

大
作

戦
ほ

か
）
各

種
プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
よ

る
経
営

改
善

の
推
進

⇒
⇒

⇒

③
収

益
増

加
策
と

費
用

削
減
策

〇
コ

ー
デ

ィ
ン

グ
精

度
の

向
上

-
改

善
実
施

レ
セ

プ
ト

精
度

分
析

結
果

を
踏

ま
え

た
改

善
の
実

施
同

左
⇒

⇒
⇒

〇
委

託
料

の
削

減
（

Ｒ
元

年
度

を
基

準
と

し
、
Ｒ

２
～

Ｒ
３

で
実

施
）

-
△

1
0.

7％
委

託
料

の
削

減
に

向
け
た

交
渉

の
実
施

交
渉

結
果

に
基

づ
く

変
更

契
約
の

締
結

令
和

３
年

度
以

降
の

削
減

に
向
け

た
交
渉

△
1
8.

0％
⇒

⇒

〇
材

料
費

の
増

加
抑

制
（

材
料

費
率

の
適

正
管
理

）
19

.
2%

1
9
.2

％
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品
へ

の
切

替
の

継
続

診
療

材
料

の
価

格
交

渉
、

低
額

同
等

品
へ

の
切
替

の
継
続

同
左

⇒
⇒

⇒

(
4)

 一
般

会
計

に
よ

る
公

費
負
担

の
適

正
化

〇
過

去
に

生
じ

た
資

金
不

足
に

対
す

る
支

援
（
集

中
改

革
期

間
中

の
返

済
猶

予
）

-
返

済
猶
予

⇒
⇒

償
還

開
始

5
5
5
,
0
0
7

2
8
6
,
3
6
0

1
6
7
,
4
2
3

1
2
1
,
1
9
3

5
5
5
,
0
0
7

8
4
1
,
3
6
7

1
,
0
0
8
,
7
9
0

1
,
1
2
9
,
9
8
3

②
市

立
病

院
が
担

う
べ

き
医

療
の

重
点
化

を
踏

ま
え

た
内
科

　
診

療
体

制
の
構

築

◎
収

支
改

善
額

（
千

円
）

【
上
段

：
前

年
度

比
、

下
段

：
累

計
】

 
 
(
Ｒ

元
年

度
：

純
損

益
　

△
1
,
0
8
1
,
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江別市立病院経営再建計画の策定について 

 １ 目的 

   江別市と近隣市町村を含む地域において、必要とされる医療を持続的に提供できる

体制を確保しつつ、市立病院の経営再建を着実に推進するため、「江別市立病院経営

再建計画」（以下「経営再建計画」という。）を策定する。 

 

 ２ 策定方針  

   「江別市立病院の役割とあり方を検討する委員会」の答申及び「市立病院の経営再

建に向けたロードマップ～主要な取組項目～」を踏まえ、「北海道地域医療構想」と

の整合性を図りつつ、策定する。 

   なお、策定にあたっては、新型コロナウイルス感染症等への対応について配慮する

ほか、現行の「新公立病院改革ガイドライン」（総務省）の対象期間が令和２年度ま

でとなっていることから、改定の動向を注視する。 

 

 ３ 内容等 

 （１）主な内容 

① 北海道地域医療構想を踏まえた役割の明確化 

② 経営の効率化 

③ 地方公営企業法全部適用への移行 

④ 公立病院の再編・ネットワーク化 

 （２）計画期間 

    令和３年度～令和５年度（３年間） 

 

 ４ 策定体制 

 （１）策定主体 

    「経営再建計画策定委員会」で議論・検討するとともに、庁内関係部署と連携し、

経営再建計画（案）を策定する。 

 （２）経営評価委員会による助言等 

    「江別市立病院経営評価委員会」から、計画策定にあたっての助言等を求める。 

 （３）市民参加 

    パブリックコメントを実施する。 

【プラン策定のイメージ図】 

 計画策定委員会

（市立病院主要職員）

新公立病院改革ガイドライン 

（国【改定予定】） 

経営評価委員会

地域医療構想

（道） 

経営再建計画

（素案） 

（注視） 

（整合） 
検討 

（助言） 

経営再建計画 
（案）

検討

パブリックコメント

進

経営再建計画 
（決定） 

（意見募集）

（意見反映）

検討 

庁内関係部署

（総務部・健康福祉部）

（助言）

経営評価委員会

（連携 ） 
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院内検討 経営評価委員会
パブリックコメント

（市民意見）
市議会

（生活福祉常任委員会）

上旬 策定方針決定

中旬 策定方針報告

下旬
策定方針報告

（策定方針への助言等）

上旬 素案検討

中旬

下旬

上旬

中旬 素案確定

下旬
評価委員へ素案送付

（意見照会）

上旬

中旬
評価委員会
結果整理

評価委員会
（素案への助言等）

下旬
パブリックコメント案

決定
パブリックコメント案

報告

上旬
パブリックコメント

開始

中旬

下旬

上旬
パブリックコメント

終了

中旬
パブリックコメント

結果整理

下旬

上旬 決定案確定
評価委員へ決定案送付

（意見照会）

中旬
パブリックコメント

結果報告

下旬
評価委員会

（決定案への助言等）
パブリックコメント

結果公表

上旬 再建計画の決定 策定報告

中旬

下旬

９月

10月

８月

経営再建計画策定スケジュール（予定）

３月

１１月

１２月

１月

２月
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