
江別市立病院経営強化プランの策定に向けて

【令和５年８月９日 市立病院事務局管理課参事（経営推進担当）】
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１． これまでの経緯～ロードマップの策定とその進捗管理～
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江別市立病院経営再建計画～ロードマップ２０２３～（令和３年３月策定）
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経営再建に向けた改善サイクル

患者価値

【向上】

経営の質

【向上】

診療体制

【充実】

医療の質

【向上】

〇「経営の質」と「医療の質」の両方を高めて、経営再建を進める。
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江別市立病院経営評価委員会（令和２年８月設置）
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〇定期的に開催し、経営再建の進捗状況を点検・評価（一般の方も傍聴可）

氏　　　名 所　属　及　び　役　職 備　　　考

個人 　西　澤　寛　俊　
 社会医療法人恵和会　西岡病院
 理事長

江別市立病院の役割とあり方を検討
する委員会委員長

個人 　西　村　正　治  市立病院顧問 令和３年４月１日～

団体 　笹　浪　哲　雄  一般社団法人江別医師会　会長

個人 　樋　口　春　美  公益社団法人北海道看護協会 一般理事
江別市立病院の役割とあり方を検討
する委員会専門委員

個人 　石　井　吉　春  北海道大学公共政策大学院 客員教授
江別市立病院の役割とあり方を検討
する委員会専門委員

団体 　山　本　長　史
 江別保健所長
 （北海道石狩振興局技監兼保健環境部長）

令和５年５月２４日～

個人 　水　野　克　也  公認会計士・税理士
江別市立病院の役割とあり方を検討
する委員会専門委員

団体 　山　田　修　司  連合北海道江別地区連合　前会長 令和３年５月２０日～

市
民

公募 　高　田　　　明  公募委員
江別市立病院の役割とあり方を検討
する委員会専門委員
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２．江別市立病院経営強化プランの策定方針
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持続可能な地域医療提供体制を確保するための公立病院経営強化ガイドライン【総務省】
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（仮称）江別市立病院経営強化プランの策定について（令和４年１1月）
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１ 趣旨
江別市と近隣市町村を含む地域において、持続可能な地域医療提供体制を確保
しつつ、市立病院の経営強化を着実に推進するため、（仮称）「江別市立病院経営
強化プラン」（以下「強化プラン」という。）を策定する。

２ 策定方針
国が定めるガイドラインを参考に、「ロードマップ」に基づく経営再建の進捗状況や、
地域医療構想、医師の働き方改革、医師偏在対策といった医療提供体制の改革
の動向を踏まえ、策定するものとする。

３ 内容等
（１）主な内容

① 役割・機能の最適化と連携の強化
② 医師・看護師等の確保と働き方改革
③ 経営形態の見直し
④ 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組
⑤ 施設・設備の最適化
⑥ 経営の効率化等

（２）計画期間
令和６年度～令和１０年度（５年間）



強化プラン策定のイメージ
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強化プラン策定スケジュール（予定）
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院内検討
市民意見

（パブリックコメント等）
経営評価委員会

市議会
（生活福祉常任委員会）

R4.11月 策定方針決定
策定方針報告

（策定方針への助言等）
策定方針報告

R4.12月

R5.1月

R5.2月
「ロードマップ」の

進捗状況報告
「ローマップ」の

進捗状況報告

R5.3月

R5.4月
市民アンケート

内容検討

R5.5月
市民アンケート

内容決定
「ロードマップ」の

進捗状況報告

R5.6月
市民アンケート

実施
「ローマップ」の

進捗状況報告

R5.7月
市民アンケート

結果分析
Ｒ４年度点検・評価

R5.8月
強化プラン素案

検討
Ｒ４年度点検・評価

結果報告

R5.9月

R5.10月
強化プラン素案

確定

R5.11月
パブリックコメント案

決定
強化プラン素案報告
（素案への助言等）

パブリックコメント案
報告

R5.12月
パブリックコメント

実施

R6.1月
パブリックコメント

結果整理

R6.2月
強化プラン案報告

（決定案への助言等）
パブリックコメント

結果報告

R6.3月 強化プランの決定
パブリックコメント

結果公表
策定報告



３．江別市立病院経営強化プランの方向性
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医療機能、５疾病及び６事業の方向性①

機能強化 機能維持
機能分化

（連携強化）

医療機能 在宅医療
入院
手術

外来

５疾病 がん 精神疾患
急性心筋梗塞
脳卒中
糖尿病

６事業
周産期医療
小児医療

救急医療
災害医療
感染症医療

（１）経営再建計画（現行）

12



医療機能、５疾病及び６事業の方向性②

機能強化 機能維持
機能分化

（連携強化）

医療機能
入院
（維持⇒強化）

手術
在宅医療
（強化⇒維持）

外来

５疾病 がん
精神疾患
急性心筋梗塞
（分化⇒維持）

脳卒中
糖尿病

６事業
周産期医療
（維持⇒強化）

小児医療
救急医療
（分化⇒維持）

災害医療
感染症医療

（２）強化プラン（素案）
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≪参考≫『紹介受診重点医療機関』の導入を踏まえた取り組み≪イメージ≫

救急

健診センター

一般外来

体制強化（内製化）

輪番制構築

選定療養費の改定
逆紹介の推進

逆紹介（４０％以上）

紹介（５０％以上）

①「返書」の着実な実施
②逆紹介の積極的推進
③開放病床の導入
④専門外来の充実
⑤がん医療の充実

入院

外来

江別市立病院
内科２２、外科６
脳神経外科・神経内科３
外科・整形外科７
皮膚科３、眼科７
耳鼻咽喉科６
泌尿器科２、産婦人科１
心療内科・精神科３
合計６０
※歯科医院５９

市内診療所・歯科医院

14

札幌市の
医療機関



≪参考≫救急車搬送患者数の推移（平成２９年４月～令和５年６月）
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医師数の想定（目標案）

診療科
Ｒ５実績

（Ｒ５．５．１）
Ｒ１０計画
（素案）

備考

事業管理者 １ １（循環器内科）

院長 １ １（外科）

総合内科 ３ ３

呼吸器内科 ０ ３

消化器内科 １ ３ 内科１３人体制

循環器内科 ２ ３

人工透析内科 ０ １

精神科 ３ ３

小児科 ４ ４

外科 ３ ３

整形外科 ２ ２

皮膚科 ０ ０

泌尿器科 ２ ２

産婦人科 ４ ４

眼科 ２ ２

耳鼻咽喉科 ２ ２

麻酔科 ３ ３

病理診断科 １ １

小計 ３４ ４1

会計年度任用職員医師 ９ ６

合計 ４３ ４７
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診療収益計画 ～集中改革期間における実績とＲ10年度の方向性
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Ｒ元実績 Ｒ４実績 差引
Ｒ10年度
【方向性】

外来

１日平均患者数 560人 571人 11人

診療単価 12,487円 13,413円 926円

診療収益 1,686,029千円 1,859,427千円 173,398千円

入院

１日平均患者数 173人 175人 2人

診療単価 43,047円 48,852円 5,805円

診療収益 2,726,998千円 3,118,824千円 391,826千円

合計 診療収益 4,413,027千円 4,978,251千円 565,224千円

医師数

常勤医師 31人 32人 1人

会計年度任用医師 3人 8人 5人

合計 34人 40人 6人

※ＤＰＣ病院の平均外来単価：23,114円（Ｒ３年度病院機能別・制度別医療費等の状況）
※ＤＰＣ病院の平均入院単価：65,976円（同上）



強化プラン策定にあたっての主な論点

〇担うべき医療の重点化について

〇地域医療連携の強化について

〇診療体制の方向性について（特に内科診療体制の方向性）

〇病床規模の方向性について

〇一般会計負担の考え方について
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４．市民アンケート調査の結果概要
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アンケート調査の実施概要

■実施期間 2023年6月26日(月)～2023年7月21日(金) ＜ 26日間 ＞

■対象者 2,000人
※江別市内に在住する18歳以上の方を対象に無作為に抽出

■回答方法 下記のいずれか
①アンケート用紙による回答
②WEBによる回答（Google forms）

■有効回答数 661人 ＜ 回答率 33.1% ＞
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回答者の基本情報

（１）年齢

件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合

配布先 156 7.8% 197 9.9% 264 13.2% 306 15.3% 332 16.6% 331 16.6% 414 20.7%

回答者 23 3.5% 34 5.2% 88 13.4% 76 11.6% 112 17.1% 139 21.2% 183 27.9%

年齢別回答率 44.2%14.7% 17.3% 33.3% 24.8% 33.7% 42.0%

65歳～74歳 75歳以上

年齢
18歳～24歳 25歳～34 35歳～44歳 45歳～54歳 55歳～64歳

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

回答者

配布先

年齢

18歳～24歳 25歳～34 35歳～44歳 45歳～54歳 55歳～64歳 65歳～74歳 75歳以上
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回答者の基本情報

（２）居住地区

件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合

配布先 732 36.6% 718 35.9% 371 18.6% 148 7.4% 31 1.6%

回答者 242 37.1% 238 36.4% 122 18.7% 42 6.4% 9 1.4%

地区別回答率 33.1% 33.1% 32.9% 28.4% 29.0%

豊幌地区

地区
江別地区 野幌地区 大麻地区 文京台地区

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

回答者

配布先

地区

江別地区 野幌地区 大麻地区 文京台地区 豊幌地区
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求められる医療機能・今後注力したい医療機能

（１）認知度・貢献度

0% 20% 40% 60% 80% 100%

緩和ケア

がん手術

化学療法・在宅ケアの支援

がんの早期発見・早期治療

広域連携や産学官連携

健診

感染症医療

災害医療

救急医療

周産期医療

小児医療【18歳～44歳男女】

小児医療

糖尿病疾患の診療

急性心筋梗塞の診療

脳卒中の診療

在宅医療

入院診療

精神疾患の診療

外来診療

貢献度

非常に高い 比較的高い 比較的低い 非常に低い わからない

0% 20% 40% 60% 80% 100%

緩和ケア

がん手術

化学療法・在宅ケアの支援

がんの早期発見・早期治療

広域連携や産学官連携

健診

感染症医療

災害医療

救急医療

周産期医療

小児医療【18歳～44歳男女】

小児医療

糖尿病疾患の診療

急性心筋梗塞の診療

脳卒中の診療

在宅医療

入院診療

精神疾患の診療

外来診療

認知度

知っている 知らなかった
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求められる医療機能・今後注力したい医療機能

件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合

（問10） 外来診療 179 27.5% 472 72.5% 141 21.7% 305 47.0% 30 4.6% 11 1.7% 162 25.0%

（問11） 入院診療 115 17.7% 535 82.3% 173 26.7% 314 48.4% 24 3.7% 8 1.2% 130 20.0%

（問12） 在宅医療 95 14.6% 555 85.4% 231 35.6% 285 43.9% 18 2.8% 10 1.5% 105 16.2%

（問13） 精神疾患の診療 142 21.9% 507 78.1% 208 32.1% 303 46.8% 17 2.6% 9 1.4% 110 17.0%

（問14） 脳卒中の診療 159 24.4% 492 75.6% 229 35.3% 307 47.4% 14 2.2% 8 1.2% 90 13.9%

（問15） 急性心筋梗塞の診療 120 18.4% 532 81.6% 257 39.5% 286 44.0% 11 1.7% 8 1.2% 88 13.5%

（問16） 糖尿病疾患の診療 137 21.4% 503 78.6% 189 29.6% 313 49.0% 28 4.4% 10 1.6% 99 15.5%

（問17） 小児医療 121 19.0% 517 81.0% 247 38.8% 275 43.2% 18 2.8% 4 0.6% 92 14.5%

（問17） 小児医療【18歳～44歳男女】 26 18.3% 116 81.7% 68 47.9% 49 34.5% 3 2.1% 2 1.4% 20 14.1%

（問18） 周産期医療 164 25.7% 473 74.3% 292 46.0% 239 37.6% 17 2.7% 4 0.6% 83 13.1%

（問19） 救急医療 326 50.8% 316 49.2% 352 55.0% 210 32.8% 16 2.5% 6 0.9% 56 8.8%

（問20） 災害医療 94 14.7% 546 85.3% 313 49.0% 219 34.3% 19 3.0% 6 0.9% 82 12.8%

（問21） 感染症医療 357 55.8% 283 44.2% 310 48.6% 238 37.3% 20 3.1% 8 1.3% 62 9.7%

（問22） 健診 186 28.4% 469 71.6% 245 37.4% 286 43.7% 25 3.8% 5 0.8% 94 14.4%

（問23） 広域連携や産学官連携 58 8.9% 596 91.1% 227 34.8% 263 40.3% 25 3.8% 11 1.7% 127 19.4%

（問24） がんの早期発見・早期治療 147 22.4% 510 77.6% 310 47.5% 239 36.6% 18 2.8% 5 0.8% 81 12.4%

（問25） 化学療法・在宅ケアの支援 59 9.0% 597 91.0% 284 43.5% 248 38.0% 21 3.2% 5 0.8% 95 14.5%

（問26） がん手術 289 44.3% 364 55.7% 300 46.1% 247 37.9% 16 2.5% 6 0.9% 82 12.6%

（問27） 緩和ケア 66 10.0% 592 90.0% 288 43.8% 244 37.1% 21 3.2% 8 1.2% 97 14.7%

認知度 貢献度

知っている 知らなかった 非常に高い 比較的高い 比較的低い 非常に低い わからない

（１）認知度・貢献度
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求められる医療機能・今後注力したい医療機能

（２）重要度（選択方式で5つまで）

件数 割合 件数 割合

（問10） 外来診療 443 67.0% 218 33.0%

（問11） 入院診療 340 51.4% 321 48.6%

（問12） 在宅医療 180 27.2% 481 72.8%

（問13） 精神疾患の診療 76 11.5% 585 88.5%

（問14） 脳卒中の診療 107 16.2% 554 83.8%

（問15） 急性心筋梗塞の診療 137 20.7% 524 79.3%

（問16） 糖尿病疾患の診療 48 7.3% 613 92.7%

（問17） 小児医療 221 33.4% 440 66.6%

（問18） 周産期医療 188 28.4% 473 71.6%

（問19） 救急医療 474 71.7% 187 28.3%

（問20） 災害医療 193 29.2% 468 70.8%

（問21） 感染症医療 199 30.1% 462 69.9%

（問22） 健診 140 21.2% 521 78.8%

（問23） 広域連携や産学官連携 49 7.4% 612 92.6%

（問24～26） がんの治療 247 37.4% 414 62.6%

（問27） 緩和ケア 131 19.8% 530 80.2%

選択 非選択

重要度

0% 20% 40% 60% 80% 100%

緩和ケア

がんの治療

広域連携や産学官連携

健診

感染症医療

災害医療

救急医療

周産期医療

小児医療

糖尿病疾患の診療

急性心筋梗塞の診療

脳卒中の診療

在宅医療

入院診療

精神疾患の診療

外来診療

重要度

選択 非選択
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求められる医療機能・今後注力したい医療機能

（２）重要度（選択方式で5つまで）

重要度 選択が多い項目順

救急 14.9%

外来 14.0%

入院
10.7%

がん治療
7.8%小児

7.0%

感染症
6.3%

災害
6.1%

周産期
5.9%

在宅
5.7%

糖尿病 1.5%
広域連携・産学官連携 1.5%

精神 2.4%
脳卒中 3.4%

緩和ケア 4.1%
急性心筋梗塞 4.3%

健診 4.4%
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経営再建（ロードマップ）の取組について

0% 20% 40% 60% 80% 100%

収益向上・費用削減

市民への広報

公費負担の適正化・財務基盤強化

全部適用への移行

医師招聘・看護体制の見直し

担うべき医療の重点化

ロードマップの取り組み評価

評価する やや評価する あまり評価しない 評価しない わからない

件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合

（問29-1） 担うべき医療の重点化 220 35.6% 196 31.7% 45 7.3% 24 3.9% 133 21.5%

（問29-2） 医師招聘・看護体制の見直し 179 29.0% 193 31.3% 67 10.9% 38 6.2% 140 22.7%

（問29-3） 全部適用への移行 111 18.1% 190 31.0% 70 11.4% 20 3.3% 222 36.2%

（問29-4） 公費負担の適正化・財務基盤強化 133 21.8% 185 30.4% 72 11.8% 22 3.6% 197 32.3%

（問29-5） 市民への広報 151 24.6% 179 29.1% 113 18.4% 45 7.3% 127 20.7%

（問29-6） 収益向上・費用削減 127 20.8% 182 29.7% 82 13.4% 25 4.1% 196 32.0%

ロードマップの取り組み評価

評価する やや評価する あまり評価しない 評価しない わからない
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市立病院の財政状況について

（１）減資について

0% 20% 40% 60% 80% 100%

減資

貢献度

非常に高い 比較的高い 比較的低い

非常に低い わからない

0% 20% 40% 60% 80% 100%

減資

認知度

知っている 知らなかった

件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合

（問30） 減資 129 19.9% 519 80.1% 160 25.9% 257 41.6% 39 6.3% 17 2.8% 167 27.0%

わからない知っている 知らなかった 非常に高い 比較的高い 比較的低い 非常に低い

認知度 貢献度
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市立病院の財政状況について

（２）政策医療を確保するための財政支援について

0% 20% 40% 60% 80% 100%

市の財政支援

認知度

知っている 知らなかった

0% 50% 100%

市の財政支

援

財政支援の方向性
既存の水準維持 財政支援を増額 財政支援を減額

その他 わからない

維持 27.9% 増額 43.7%
減額
11.6%

わからない

15.9%

その他1.0%

件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合 件数 割合

（問31） 市の財政支援 130 20.2% 514 79.8% 174 27.9% 272 43.7% 72 11.6% 6 1.0% 99 15.9%

わからない

認知度 財政支援の方向性

知っている 知らなかった 既存の水準維持 財政支援を増額 財政支援を減額 その他



５．外部環境調査の概要
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 年齢区分別将来人口推計

１ 社会環境調査

1 1
◆ 年齢区分別将来人口推計

単位：人

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

120,362 119,738 117,435 112,899 107,387 100,474 93,218

13,524 13,400 12,810 11,535 10,150 9,293 8,482

74,253 69,555 65,327 60,774 56,470 50,493 45,624

17,064 18,671 17,485 16,397 16,045 16,116 15,142

15,521 18,112 21,813 24,193 24,722 24,572 23,970

32,585 36,783 39,298 40,590 40,767 40,688 39,112

出典：江別市については「江別市将来人口推計（令和４年５月）」、その他は社会保障・人口問題研究所

◆ 年齢区分別構成比

単位：％

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

全国 12.5% 12.0% 11.5% 11.1% 10.8% 10.8% 10.7%

0歳～14歳 北海道 11.3% 10.8% 10.2% 9.7% 9.3% 9.1% 9.0%

江別市 11.2% 11.2% 10.9% 10.2% 9.5% 9.2% 9.1%

全国 60.8% 59.1% 58.5% 57.7% 56.4% 53.9% 52.5%

15歳～64歳 北海道 59.6% 56.7% 55.4% 54.2% 52.7% 50.0% 48.2%

江別市 61.7% 58.1% 55.6% 53.8% 52.6% 50.3% 48.9%

全国 13.8% 13.9% 12.2% 12.0% 13.2% 15.2% 15.4%

65歳～74歳 北海道 14.8% 15.9% 14.1% 13.3% 14.2% 16.0% 16.8%

江別市 14.2% 15.6% 14.9% 14.5% 14.9% 16.0% 16.2%

全国 12.8% 14.9% 17.8% 19.2% 19.6% 20.2% 21.4%

75歳以上 北海道 14.3% 16.7% 20.3% 22.8% 23.8% 24.8% 26.0%

江別市 12.9% 15.1% 18.6% 21.4% 23.0% 24.5% 25.7%

出典：江別市については「江別市将来人口推計（令和４年５月）」、その他は社会保障・人口問題研究所

1 1

15歳～64歳

年齢区分

江別市

【再掲】65歳以上

65歳～74歳

75歳以上

地域・年齢区分

0歳～14歳

120,362 119,738 117,435 
112,899 

107,387 

100,474 

93,218 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

人口

0歳～14歳 15歳～64歳 65歳～74歳 75歳以上 合計

• 江別市の年齢区分別将来人口推計では、15歳から64歳の生産年齢人口は減少しており、医療資源投
入量の多い患者層の減少および働き手の確保が課題となる事が考えられる。
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 疾病別推計外来患者数 ＜概要＞

1 1

1 1
厚生労働省「平成29年患者調査」および「江別市将来人口推計（令和４年５月）」データを基に算出

4,914 
5 ,089 5,161 5 ,109 

4,953 
4 ,733 

4 ,457 

2 ,293 

2 ,595 
2,798 

2 ,908 2,926 2 ,919 
2 ,809 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

推計外来患者数 健康状態に影響を及ぼす要因及び保健サービスの利用

損傷、中毒及びその他の外因の影響

症状、徴候及び異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないもの

先天奇形、変形及び染色体異常

周産期に発生した病態

妊娠、分娩及び産じょく

腎尿路生殖器系の疾患

筋骨格系及び結合組織の疾患

皮膚及び皮下組織の疾患

消化器系の疾患

呼吸器系の疾患

循環器系の疾患

耳及び乳様突起の疾患

眼及び付属器の疾患

神経系の疾患

精神及び行動の障害

内分泌、栄養及び代謝疾患

血液及び造血器の疾患並びに免疫機構の障害

新生物

感染症および寄生虫症

合計

65歳以上推計患者数

• 江別市の将来推計外来患者数は、2025年をピークに減少すると推計されている。
• 但し65歳以上に着目すると2035年をピークに減少するものの、2020年に対して2045年の外来患者数

は上回ると推計されている。

2 医療・介護需要調査
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 疾病別推計入院患者数 ＜概要＞

1

1 1
厚生労働省「平成29年患者調査」および「江別市将来人口推計（令和４年５月）」データを基に算出

1,442 

1,579 

1,725 

1,806 1,803 
1 ,763 

1 ,692 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

推計入院患者数 健康状態に影響を及ぼす要因及び保健サービスの利用

損傷、中毒及びその他の外因の影響

症状、徴候及び異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されない

もの先天奇形、変形及び染色体異常

周産期に発生した病態

妊娠、分娩及び産じょく

腎尿路生殖器系の疾患

筋骨格系及び結合組織の疾患

皮膚及び皮下組織の疾患

消化器系の疾患

呼吸器系の疾患

循環器系の疾患

耳及び乳様突起の疾患

眼及び付属器の疾患

神経系の疾患

精神及び行動の障害

内分泌、栄養及び代謝疾患

血液及び造血器の疾患並びに免疫機構の障害

新生物

感染症および寄生虫症

1,442 

1,579 

1 ,725 

1 ,806 1,803 
1 ,763 

1,692 

1 ,065 

1,221 

1 ,384 

1 ,482 1,502 1 ,496 
1,449 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年 2045年

推計入院患者数 健康状態に影響を及ぼす要因及び保健サービスの利用

損傷、中毒及びその他の外因の影響

症状、徴候及び異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないもの

先天奇形、変形及び染色体異常

周産期に発生した病態

妊娠、分娩及び産じょく

腎尿路生殖器系の疾患

筋骨格系及び結合組織の疾患

皮膚及び皮下組織の疾患

消化器系の疾患

呼吸器系の疾患

循環器系の疾患

耳及び乳様突起の疾患

眼及び付属器の疾患

神経系の疾患

精神及び行動の障害

内分泌、栄養及び代謝疾患

血液及び造血器の疾患並びに免疫機構の障害

新生物

感染症および寄生虫症

合計

65歳以上推計患者数

• 江別市の将来推計入院患者数は、2030年をピーク（65歳以上では2035年）に減少するものの、2020
年に対して2045年は入院患者数は増えると推計されている。

• 江別市内の病床数に対して、将来推計患者数が上回っているものの患者の流出を考慮する必要がある。

2 医療・介護需要調査
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1

1

2022年1月～2022年12月までの国民健康保険、及び前期・後期高齢者医療保険の医科レセプトデータ

江別市在住者に限る
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地域別レセプト件数（外来） 単位：人/月

3 地域住民受療実態調査

 疾患別受療医療機関所在地別レセプト件数 ＜外来・概要＞

• 外来診療患者の市内完結率は77%と高い。
• 「循環器系の疾患」は最も患者数が多いが、流出率は低い。
• 「筋骨格系及び結合組織の疾患（流出率32%）」の流出が多い。
• 流出率では、新生物＜腫瘍＞の患者が高く、流出率は57.3%となっている。
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1

1

2022年1月～2022年12月までの国民健康保険、及び前期・後期高齢者医療保険の医科レセプトデータ

江別市在住者に限る
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 疾患別受療医療機関所在地別算定点数 ＜外来・概要＞

• 外来診療患者の市内完結率は64%となっており、レセプト件数より下回っている事から医療資源投入量
の多い患者層が流出していることが伺える

• 「新生物＜腫瘍＞」「筋骨格系および結合組織の疾患」の流出率が高い

3 地域住民受療実態調査
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1

2022年1月～2022年12月までの国民健康保険、及び前期・後期高齢者医療保険の医科レセプトデータ

江別市在住者に限る
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疾患別入院患者流出実績（入院）
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札幌市

東区

札幌市

白石区

その他
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（不明を含む）

流出率

江別市
46%

札幌市
厚別区

12%

札幌市
中央区

10%

札幌市
東区

7%

札幌市
白石区

8%

その他
北海道地域

16%

北海道外
（不明を含む）

1%

地域別レセプト件数（入院）
単位：人/月

3 地域住民受療実態調査

 疾患別受療医療機関所在地別レセプト件数 ＜入院・概要＞

• 入院診療患者の54%が江別市外へ流出しており、外来診療患者と比較して流出率が高い
• 「循環系の疾患」 「新生物＜腫瘍＞」「筋骨格系および結合組織の疾患」の流出率が高い
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1 1

1

2022年1月～2022年12月までの国民健康保険、及び前期・後期高齢者医療保険の医科レセプトデータ
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疾患別入院患者流出実績（入院）
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東区

札幌市
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その他
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（不明を含む）

流出率

江別市
40%

札幌市
厚別区

12%

札幌市
中央区

11%

札幌市
東区

10%

札幌市
白石区
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その他
北海道地域

16%

北海道外
（不明を含む）

2%

地域別レセプト算定点数（入院）
単位：点/月

 疾患別受療医療機関所在地別算定点数 ＜入院・概要＞

• レセプト件数で流出の多かった「循環器系の疾患」「新生物＜腫瘍＞」 「筋骨格系および結合組織の
疾患」の患者の流出率が高い。

3 地域住民受療実態調査
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2022年1月～2022年12月までの国民健康保険、及び前期・後期高齢者医療保険の医科レセプトデータ

バブルの大きさは１月あたりの延患者数を表示

将来患者伸び率は2020年を起点とし算出した2045年の数値

循環器

精神

損傷

新生物

筋骨格

呼吸器

消化器

神経腎尿路生殖器

内分泌、栄養

異常臨床・検査所見

眼

感染症

皮膚

血液,免疫機構

耳

妊娠、分娩

周産期

先天奇形染色体異常

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%
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40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

患
者
数
伸
び
率

患者流出率

患者流出率と患者数伸び率(外来)

 患者流出率と将来推計患者伸び率 ＜概要＞ 【外来】

伸び率が高く、流出率も高い

伸び率が低く、流出率も低い

3 地域住民受療実態調査
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3 地域住民受療実態調査

 患者流出率と将来推計患者伸び率 ＜概要＞ 【入院】

2022年1月～2022年12月までの国民健康保険、及び前期・後期高齢者医療保険の医科レセプトデータ

バブルの大きさは1月あたりの延患者数を表示

将来患者伸び率は2020年を起点とし算出した2040年の数値
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患者流出率と患者数伸び率(入院)

伸び率が低く、流出率も低い

伸び率が高く、流出率も高い
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4 診療圏調査

 周辺医療機関リスト ＜周辺病院マップ＞

札幌市豊平区札幌市豊平区札幌市豊平区札幌市豊平区札幌市豊平区

札幌市中央区札幌市中央区札幌市中央区札幌市中央区札幌市中央区
札幌市白石区札幌市白石区札幌市白石区札幌市白石区札幌市白石区

北広島市北広島市北広島市北広島市北広島市

札幌市厚別区札幌市厚別区札幌市厚別区札幌市厚別区札幌市厚別区

空知郡南幌町空知郡南幌町空知郡南幌町空知郡南幌町空知郡南幌町

夕張郡長沼町夕張郡長沼町夕張郡長沼町夕張郡長沼町夕張郡長沼町

夕張郡由仁町夕張郡由仁町夕張郡由仁町夕張郡由仁町夕張郡由仁町

夕張郡栗山町夕張郡栗山町夕張郡栗山町夕張郡栗山町夕張郡栗山町

札幌市手稲区札幌市手稲区札幌市手稲区札幌市手稲区札幌市手稲区

札幌市東区札幌市東区札幌市東区札幌市東区札幌市東区

札幌市北区札幌市北区札幌市北区札幌市北区札幌市北区

江別市江別市江別市江別市江別市

石狩郡新篠津村石狩郡新篠津村石狩郡新篠津村石狩郡新篠津村石狩郡新篠津村

岩見沢市岩見沢市岩見沢市岩見沢市岩見沢市

晴生会さっぽろ南病院 さっぽろ香雪病院

真栄病院

札幌明日佳病院

札幌西円山病院平和リハビリテーション病院
平和病院

札幌西の峰病院
札幌山の上病院

宮の森病院

宮の森記念病院

国立病院機構　北海道医療センター札幌太田病院
八木整形外科病院

札幌宮の沢脳神経外科病院

北海道内科リウマチ科病院

坂泌尿器科病院

札幌グリーン病院
札幌田中病院
札幌宮の沢病院
手稲渓仁会病院

西成病院
手稲病院

札幌記念病院

北成病院

石金病院

愛全病院

中村記念南病院

札幌真駒内病院

北ノ沢病院
札幌共立五輪橋病院
札幌南整形外科病院

西岡第一病院

北海道循環器病院

札幌外科記念病院

平松記念病院

慈啓会病院

川西内科胃腸科病院

札幌中央病院

仁楡会病院
北樹会病院札幌朗愛会病院

札幌ライラック病院

美しが丘病院
札幌整形循環器病院

札幌清田病院

札幌緑愛病院

札幌里塚病院

小坂病院

幌東病院

札幌白石記念病院

白石中央病院

大谷地病院

札幌徳洲会病院
札幌ひばりが丘病院

新さっぽろ脳神経外科病院

肛門科なかやま病院

厚別耳鼻咽喉科病院

北央病院

桑園中央病院

札幌麻生脳神経外科病院

JA北海道厚生連　札幌厚生病院

札幌道都病院

札幌佐藤病院

新川新道整形外科病院
牧田病院

北海道泌尿器科記念病院

啓生会病院

札幌心臓血管クリニック

札幌あゆみの園
札幌ロイヤル病院

札苗病院

順天病院

西の里恵仁会病院

北広島病院

江別病院
野幌病院

友愛記念病院

国民健康保険町立南幌病院

町立長沼病院

岩見沢市立栗沢病院

栗山赤十字病院

花川病院

石狩ファミリアホスピタル

石狩病院

小原病院
荒木病院

札幌百合の会病院

札幌しらかば台篠路病院

五稜会病院

札幌優翔館病院

北海道医療大学病院

石狩幸惺会病院

空知病院
岩見沢北翔会病院

岩見沢明日佳病院

岩見沢市立総合病院

牧病院
北海道中央労災病院

野宮病院

南そらち記念病院
市立三笠総合病院

江別市立病院

20 km20 km20 km20 km20 km

4次ﾒｯｼｭ(世界測地系)
人口総数15M4W

0 < 920

920 < 1840

1840 < 2760

2760 < 3680

3680 <= 4600

含まれない値

ﾃﾞｰﾀ未入力

【車で25分圏内】

• 車で25分圏内のエリアは人口密度が低い。
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4 診療圏調査

 地域別患者数 ＜外来＞

1 1
◆ 地域別患者数

単位：人 単位：人 単位：人

市区町村 人数 構成比 地域 人数 構成比 地域 人数 構成比

外来合計 37,338 100.0% 江別市見晴台 1,225 3.3% 江別市向ケ丘 467 1.3%

北海道江別市 30,712 82.3% 江別市野幌若葉町 1,179 3.2% 江別市高砂町 466 1.2%

北海道石狩郡当別町 1,350 3.6% 江別市新栄台 1,096 2.9% 石狩郡新篠津村 456 1.2%

北海道空知郡南幌町 1,128 3.0% 江別市東野幌本町 924 2.5% 江別市文京台 442 1.2%

北海道岩見沢市 534 1.4% 江別市元江別 855 2.3% 江別市上江別 442 1.2%

北海道石狩郡新篠津村 476 1.3% 江別市上江別西町 830 2.2% 江別市あさひが丘 430 1.2%

北海道札幌市厚別区 417 1.1% 江別市野幌町 699 1.9% 江別市豊幌美咲町 415 1.1%

江別市ゆめみ野東町 698 1.9% 江別市大麻泉町 401 1.1%

江別市東光町 691 1.9% 江別市野幌住吉町 400 1.1%

江別市緑ケ丘 638 1.7% 江別市文京台東町 395 1.1%

江別市野幌代々木町 624 1.7% 江別市緑町西 391 1.0%

江別市一番町 618 1.7% 江別市元江別本町 389 1.0%

江別市朝日町 595 1.6% 江別市中央町 376 1.0%

江別市錦町 584 1.6% 江別市大麻園町 366 1.0%

江別市上江別東町 577 1.5% 江別市文京台南町 364 1.0%

江別市上江別南町 544 1.5% 江別市幸町 363 1.0%

江別市ゆめみ野南町 540 1.4% 江別市野幌寿町 356 1.0%

江別市あけぼの町 535 1.4% 江別市野幌末広町 350 0.9%

江別市元町 520 1.4% 江別市萌えぎ野西 334 0.9%

江別市弥生町 514 1.4% 江別市野幌松並町 312 0.8%

江別市野幌東町 509 1.4% 江別市大麻栄町 294 0.8%

江別市東野幌町 488 1.3% 江別市大麻中町 293 0.8%

江別市牧場町 487 1.3% 江別市大麻元町 277 0.7%

江別市いずみ野 479 1.3% 江別市若草町 272 0.7%

江別市野幌屯田町 472 1.3% 江別市大麻東町 270 0.7%

2021年1月～2022年12月までのデータより抽出

1 1

89%

4%3% 2% 1% 1%

北海道江別市 北海道石狩郡当別町

北海道空知郡南幌町 北海道岩見沢市

北海道石狩郡新篠津村 北海道札幌市厚別区
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4 診療圏調査

 運転距離別患者数 ＜外来＞

1 1
◆ 運転距離別患者数

運転時間 患者数 構成比

外来合計 36,475 100.0%

0～3分未満 2,580 7.1%

3～5分未満 3,845 10.5%

5～10分未満 16,362 44.9%

10～15分未満 7,203 19.7%

15～20分未満 2,003 5.5%

20～25分未満 889 2.4%

25～30分未満 1,654 4.5%

30～35分未満 668 1.8%

35～40分未満 364 1.0%

40～45分未満 291 0.8%

45～50分未満 264 0.7%

50～55分未満 137 0.4%

55～60分未満 97 0.3%

60分以上 118 0.3%

2021年1月～2022年12月までのデータより抽出

1 1
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 患者分布図 ＜外来・車15分圏内＞
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4 診療圏調査
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4 診療圏調査

 地域別患者数 ＜入院＞

1 1
◆ 地域別患者数

単位：人 単位：人 単位：人

市区町村 人数 構成比 地域 人数 構成比 地域 人数 構成比

入院合計 4,357 100.0% 江別市野幌若葉町 134 3.1% 江別市弥生町 52 1.2%

北海道江別市 3,374 77.4% 江別市見晴台 127 2.9% 江別市豊幌美咲町 51 1.2%

北海道石狩郡当別町 156 3.6% 江別市東野幌本町 105 2.4% 江別市大麻中町 51 1.2%

北海道空知郡南幌町 142 3.3% 江別市新栄台 90 2.1% 江別市大麻泉町 50 1.1%

北海道岩見沢市 77 1.8% 江別市元江別 89 2.0% 江別市ゆめみ野東町 50 1.1%

北海道札幌市厚別区 60 1.4% 江別市上江別西町 87 2.0% 江別市野幌屯田町 49 1.1%

北海道石狩郡新篠津村 53 1.2% 江別市東光町 83 1.9% 江別市中央町 47 1.1%

江別市野幌町 82 1.9% 江別市上江別 45 1.0%

江別市朝日町 81 1.9% 江別市野幌末広町 44 1.0%

江別市野幌代々木町 72 1.7% 江別市野幌住吉町 42 1.0%

江別市一番町 71 1.6% 江別市高砂町 42 1.0%

江別市野幌東町 68 1.6% 江別市いずみ野 42 1.0%

江別市緑ケ丘 68 1.6% 江別市野幌松並町 41 0.9%

江別市あけぼの町 66 1.5% 江別市文京台南町 41 0.9%

江別市東野幌町 65 1.5% 江別市大麻園町 41 0.9%

江別市上江別南町 61 1.4% 江別市元江別本町 41 0.9%

江別市緑町西 61 1.4% 江別市大麻北町 40 0.9%

江別市元町 59 1.4% 江別市野幌寿町 40 0.9%

江別市文京台東町 58 1.3% 江別市大麻栄町 36 0.8%

江別市錦町 56 1.3% 江別市幸町 36 0.8%

江別市牧場町 56 1.3% 江別市あさひが丘 35 0.8%

江別市向ケ丘 53 1.2% 江別市大麻元町 34 0.8%

江別市上江別東町 53 1.2% 江別市大麻東町 33 0.8%

石狩郡新篠津村 52 1.2% 江別市ゆめみ野南町 31 0.7%

江別市文京台 52 1.2% 江別市大麻新町 30 0.7%

2021年1月～2022年12月までのデータより抽出

1 1

77.4%

3.6%
3.3%1.8%

1.4% 1.2%

北海道江別市 北海道石狩郡当別町

北海道空知郡南幌町 北海道岩見沢市

北海道札幌市厚別区 北海道石狩郡新篠津村
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 運転距離別患者数 ＜入院＞

1 1
◆ 運転距離別患者数

運転時間 患者数 構成比

入院合計 4,173 100.0%

0～3分未満 278 6.7%

3～5分未満 392 9.4%

5～10分未満 1,765 42.3%

10～15分未満 865 20.7%

15～20分未満 212 5.1%

20～25分未満 125 3.0%

25～30分未満 224 5.4%

30～35分未満 117 2.8%

35～40分未満 50 1.2%

40～45分未満 43 1.0%

45～50分未満 35 0.8%

50～55分未満 18 0.4%

55～60分未満 19 0.5%

60分以上 30 0.7%

2021年1月～2022年12月までのデータより抽出

1 1
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• 外来および入院共に診療圏は、概ね15分となっており比較的診療圏は狭い。

4 診療圏調査
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4 診療圏調査

 患者分布図 ＜入院・車15分圏内＞
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