
       

（令和７年度第３回 経営評価委員会）    

 

 

 

 

参考-1 令和７年度診療収益の状況（Ｒ７年１０月見込）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１ 

参考-2 令和７年度病床利用率の状況・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・２ 

 

 

 

 

 

②-1 令和７年度病院事業会計補正予算（第１号）概要・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・３ 

②-2 病院事業債（経営改善推進事業）について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・４ 

②-3 補正予算（第１号）の主な増減理由・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・５ 

②-4 令和７年度予定貸借対照表（要旨）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・６ 

②-5 キャッシュ・フロー（現金の流れ）の比較（当初－補正第１号）・・・・・・・・・・・・・・７ 

②-6 病院事業会計の資金の流れ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・８ 

②-7 令和７年度収支改善の要因分析・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・９ 

 

 

 

 

 

報告事項 資料正誤表・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１０ 

追加資料 

報告事項 資料（差替え） 

参考資料 

報告事項 資料正誤表 



千円

令和７年度 （単位：千円）

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
令和６年度

450,000

414,896

7月

402,160

350,000

300,000

6月

389,122

10月

406,122 420,400

408,671

412,645

4月 5月

385,344 455,771

9月

550,000

500,000

△ 27,301

11月8月

475,000

400,000

402,886 461,792

380,217 424,686

月

当初計画額

実　 績　 額

実　 績　 額

4,773,631

合　計

4,983,352

3,025,624

447,253

△ 6,225

12月 1月

200,062

381,640 439,892

436,160

410,095391,611 364,715

13,764 49,649 54,60059,632 55,943

382,955 408,951 411,894 378,012

443,483

2月 3月

404,171438,197

396,669419,900

令和７年１０月末見込              令 和 ７ 年 度　 診 療 収 益 の 状 況

比
較

当 初

387,297

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

令和７年度実績

令和７年度当初計画

令和７年度当初計画平均

令和６年度実績

令和６年度実績平均令和７年度実績

令和６年度実績平均
(平均値：397,803千円)令和７年度当初計画平均

(平均値：415,279千円) 

令和７年度当初計画

令和６年度実績

-
 
1
 
-



令和７年度

  (令和７年１０月末見込）              令 和 ７ 年 度　 病 床 利 用 率 の 状 況

2月 3月

74.6 68.573.071.662.363.266.2

月

令和７年度実績

令和６年度実績

　（単位：％）

年　間

70.5

67.6

12月 1月

71.6

11月8月

67.864.6

10月

71.8 76.0

69.3

59.3

4月 5月

64.2 65.8

9月

67.6

7月

80.1

6月

67.2

50

55

60

65

70

75

80

85

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

令和６年度実績

令和７年度実績
令和７年度実績

令和６年度実績

-
 
2

 
-



【
収
益
的
収
入
及
び
支
出
】

Ⅰ
病
院
事
業
収
益

１
医
業
収
益

⑴
診
療
収
益

入
院
収
益

外
来
収
益

２
医
業
外
収
益

３
特
別
利
益

Ⅱ
病
院
事
業
費
用

１
医
業
費
用

⑴
給
与
費

⑵
材
料
費

⑶
経
費

⑷
そ
の
他

２
医
業
外
費
用

３
特
別
損
失

４
予
備
費

【
資
本
的
収
入
及
び
支
出
】

Ⅰ
資
本
的
収
入

１
企
業
債

２
出
資
金

３
基
金
繰
入
金

Ⅱ
資
本
的
支
出

１
建
設
改
良
費

２
企
業
債
償
還
金

⑴
企
業
債
償
還
金

⑵
特
別
減
収
対
策
企
業
債
償
還
金

３
長
期
借
入
償
還
金

【
営
業
運
転
資
金
に
充
て
る
借
入
金
】

病
院
事
業
債

【
欠
損
金
及
び
不
良
債
務
等
】

　
※
令
和
６
年
度
決
算
値
を
反
映

【
患
者
数
等
の
状
況
】

年
間

１
日
平
均

年
間

１
日
平
均

年
間

１
日
平
均

一
 
般

5
6
,
2
1
0

1
5
4

5
9
,
3
1
6

1
6
3

3
,
1
0
6

9

精
 
神

1
2
,
4
1
0

3
4

1
2
,
4
4
6

3
4

3
6

0

計
6
8
,
6
2
0

1
8
8

7
1
,
7
6
2

1
9
7

3
,
1
4
2

9

1
2
8
,
7
4
4

5
3
2

1
2
9
,
4
8
2

5
3
5

7
3
8

3

区
　
　
　
　
分

患
者
数

(
人
)

入
 
院

外
　
来

病
 
 
床

利
用
率

（
％
）

一
 
 
般

不
良
債
務
残
高
（
※
）

計
7
0
.
4

7
3
.
6

3
.
2

6
8
.
8

7
2
.
5

3
.
7

精
 
 
神

7
9
.
1

7
9
.
3

0
.
2

4
3
,
8
8
3
 

△
2
,
4
4
7
,
1
8
6 

一
時
借
入
金
残
高
（
予
定
）

2
,
6
0
0
,
0
0
0 

0
 

△
2
,
6
0
0
,
0
0
0 

累
積
欠
損
金
（
※
）

2
,
0
4
6
,
1
5
8 

1
,
7
9
8
,
9
7
1 

△
2
4
7
,
1
8
7 

単
年
度
資
金
収
支
額
（
※
）

△
1
,
0
4
3
,
1
4
8 

1
,
4
2
4
,
3
9
1 

2
,
4
6
7
,
5
3
9 

2
,
4
9
1
,
0
6
9 

（
単

位
：

千
円

、
税

抜
）

純
損
益

△
7
4
4
,
9
9
4 

△
4
9
7
,
8
0
7 

2
4
7
,
1
8
7 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

2
,
2
0
0
,
0
00

 
 
 
 
 

2
,
2
0
0
,
0
0
0 

資
本
的
収
支
差
し
引
き

5
0
,
1
7
1
 

△
8
6
7
,
0
2
1 

△
8
6
7
,
0
2
1 

0
 

（
単

位
：

千
円

、
税

込
）

8
9
6
,
0
0
3 

8
9
6
,
0
0
3 

0
 

4
1
,
6
8
8
 

4
1
,
6
8
8
 

0
 

5
0
,
1
7
1
 

0
 

8
4
5
,
8
3
2 

8
4
5
,
8
3
2 

0
 

4
2
8
,
3
9
3 

4
2
8
,
3
9
3 

0
 

1
,
3
6
6
,
0
8
4 

1
,
3
6
6
,
0
8
4 

0
 

4
2
8
,
3
0
0 

4
2
8
,
3
0
0 

0
 

2
3
,
9
1
5
 

2
3
,
9
1
5
 

0
 

4
6
,
8
4
8
 

4
6
,
8
4
8
 

0
 

5
,
0
0
0
 

5
,
0
0
0
 

0
 

収
益
的
収
支
差
し
引
き

△
7
4
1
,
7
7
3 

△
4
9
4
,
5
8
6 

2
4
7
,
1
8
7 

（
単

位
：

千
円

、
税

込
）

4
9
9
,
0
6
3 

4
9
9
,
0
6
3 

0
 

1
5
4
,
0
1
8 

1
5
7
,
7
5
6 

3
,
7
3
8
 

6
,
4
7
4
 

8
,
2
2
7
 

1
,
7
5
3
 

6
2
9
,
5
0
9 

6
2
9
,
5
0
9 

0
 

 
 
(
う
ち
減
価
償
却
費
)

(
5
8
6
,
5
6
3)

(
5
8
6
,
5
6
3)

0
 

9
9
1
,
7
3
3 

1
,
0
6
2
,
4
5
9 

7
0
,
7
2
6
 

1
,
4
1
0
,
8
6
5 

1
,
4
1
0
,
8
6
5 

0
 

1
,
4
2
2
,
2
9
4 

1
,
4
7
6
,
8
1
4 

5
4
,
5
2
0
 

7
,
5
9
4
,
9
6
7 

7
,
7
0
1
,
6
8
6 

1
0
6
,
7
1
9 

4
,
5
6
2
,
8
6
0 

4
,
5
9
8
,
8
5
3 

3
5
,
9
9
3
 

1
0
0
 

1
0
0
 

0
 

7
,
7
6
0
,
4
5
9 

7
,
8
7
2
,
6
6
9 

1
1
2
,
2
1
0 

⑵
公
衆
衛
生
活
動
収
益

1
7
1
,
0
6
5 

1
7
1
,
0
6
5 

0
 

⑶
そ
の
他
医
業
収
益

4
4
1
,
8
7
5 

4
4
1
,
8
7
5 

0
 

4
,
9
8
3
,
3
5
2 

5
,
2
8
8
,
2
2
9 

3
0
4
,
8
7
7 

3
,
4
2
8
,
9
0
1 

3
,
7
0
0
,
8
7
7 

2
7
1
,
9
7
6 

令
和
７
年
度
　
江
別
市
病
院
事
業
会
計
補
正
予
算
（
第
１
号
）
概
要3
0
4
,
8
7
7 

1
,
5
5
4
,
4
5
1 

1
,
5
8
7
,
3
5
2 

3
2
,
9
0
1
 

7
,
0
1
8
,
6
8
6 

7
,
3
7
8
,
0
8
3 

3
5
9
,
3
9
7 

5
,
5
9
6
,
2
9
2 

5
,
9
0
1
,
1
6
9 

区
　
　
　
　
分

当
初
予
定
額
(
A
)

補
正

１
号

予
定

額
(
B
)

比
較
(
B
)
-
(
A
)

（
単

位
：

千
円

、
税

込
）

-
 
3

 
-



病
院
事
業
債
（
経
営
改
善
推
進
事
業
）
に
つ
い
て
 

 １
 
概
要
 

 
 
厳
し
い
経
営
環
境
に
直
面
し
て
い
る
病
院
事
業
に
つ
い
て
、
経
営
改
善
実
行
計
画
を
策
定
し
収
支
改
 

善
に
取
り
組
む
公
立
病
院
の
資
金
繰
り
を
支
援
し
、
経
営
改
善
を
促
進
す
る
た
め
、
新
た
に
「
病
院
事
 

業
債
（
経
営
改
善
推
進
事
業
）
」
が
創
設
さ
れ
た
。
 

 

２
 
事
業
内
容
 

 
(
1
)
 
対
象
団
体
 
地
方
財
政
法
に
基
づ
く
資
金
不
足
額
が
見
込
ま
れ
る
団
体
 

 
(
2
)
 
発
行
期
間
 
令
和
７
年
度
か
ら
令
和
９
年
度
ま
で
 

 
(
3
)
 
起
債
対
象
 
資
金
不
足
額
 

※
流

動
負

債
（

建
設

改
良
企

業
債

の
流

動
負

債
額

控
除
後

）
－

 流
動
資

産
 

 
(
4
)
 
発

行
可

能
額
 
資
金
不
足
額
ま
た
は
経
営
改
善
効
果
額
の
う
ち
小
さ
い
額
 

 
(
5
)
 
起
債
年
限
 
１
５
年
以
内
 

 ３
 
現
状
 

 
 
令
和
７
年
５
月
１
６
日
に
起
債
確
認
書
等
を
総
務
省
（
道
経
由
）
へ
提
出
。
 

１
０
月
８
日
に
道
か
ら
確
認
完
了
及
び
発
行
可
能
額
の
確
定
に
つ
い
て
通
知
を
受
け
た
。
 

通
知
内
容
は
以
下
の
と
お
り
。
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
単

位
：

千
円

）
 

起
債

対
象

資
金

不
足

額
 

経
営

改
善

効
果

額
 

発
行

可
能

額
 

起
債

予
定

額
 

２
，

５
１

４
，

０
０

０
 

５
，

１
７
９

，
０
０

０
 

２
，

５
１
４

，
０
０

０
 

２
，

５
１
４

，
０
０

０
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

※
資

金
不
足

額
は

令
和

７
年

度
当

初
予
算

ベ
ー

ス
で

の
算

出
 

 
 
【
経
営
改
善
効
果
額
の
内
訳
】
 

項
目

（
取

組
内

容
）

 
効

果
対

象
年

度
 

効
果

額
（

千
円

）
 

薬
品

卸
業

者
の

選
定

（
５

社
→

３
社

）
 

Ｒ
７

 
２

５
，

８
７

２
 

放
射

線
科

機
器

包
括

保
守

の
導

入
 

Ｒ
７

～
８

 
５

，
５

０
４

 

医
療

機
器

保
守

契
約

の
構

成
見

直
し

実
施

 
Ｒ

７
～

１
１

 
４

８
，

２
１

５
 

医
事

課
情

報
シ

ス
テ

ム
係

配
属

の
派

遣
職

員
削

減
 

Ｒ
７

～
１

１
 

３
２

，
３

４
０

 

Ｒ
５

 
循

環
器

内
科

医
 

 
 

１
名

増
 

Ｒ
７

～
９

 
９

０
５

，
８

３
５

 

Ｒ
６

 
腎

臓
・

透
析

内
科

医
 

２
名

増
 

Ｒ
７

～
１

０
 

６
１

７
，

８
７

２
 

Ｒ
７

 
循

環
器

内
科

医
 

 
 

１
名

増
 

Ｒ
７

～
１

１
 

１
，

１
６

７
，

９
０

５
 

Ｒ
８

 
消

化
器

内
科

医
 

 
 

３
名

増
 

Ｒ
７

～
１

１
 

２
，

１
７

２
，

３
６

０
 

精
神

科
病

棟
に

お
け

る
認

知
症

患
者

等
の

積
極

的
な

受
入

れ
 

Ｒ
７

～
９

 
１

８
５

，
７

７
８

 

産
後

ケ
ア

事
業

 
Ｒ

７
～

１
１

 
１

８
，

３
０

０
 

計
 

 
５

，
１

７
９

，
９

８
１

 

 ４
 
今
後
の
対
応
 

 
 
令
和
７
年
度
決
算
見
込
（
補
正
１
号
）
で
は
２
２
億
円
程
度
の
資
金
不
足
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、
 

資
金
不
足
額
を
上
限
に
本
企
業
債
の
申
請
手
続
き
を
進
め
て
い
く
予
定
。
 

-
 
4

 
-



令和７年度補正予算（第１号）増減内訳

歳入 359,397 （単位：千円、税込み）

款 項 目 節 当初予算額 補正額 補正後予算額 内容

病院事業収益 医業収益 入院収益 3,428,901 271,976 3,700,877 決算見込みによる増（４～９月実績ベース）

外来収益 1,554,451 32,901 1,587,352 決算見込みによる増（４～９月実績ベース）

医業外収益 補助金 国・道補助金 6,979 54,520 61,499
●令和６年度厚生労働省補正予算「医療施設等経営強化緊急支援事業」
　生産性向上・職場環境整備等支援事業　13,480千円
　病床数適正化支援事業　41,040千円

歳出 112,210 （単位：千円、税込み）

款 項 目 節 当初予算額 補正額 補正後予算額 内容

病院事業費用 医業費用 給与費 法定福利費 712,996 35,993 748,989 退職手当組合負担金の増

材料費 薬品費 444,515 4,818 449,333 上半期実績に基づく決算見込（診療収益増の影響も反映）

診療材料費 521,924 65,908 587,832 上半期実績に基づく決算見込（診療収益増の影響も反映）

医業外費用 支払利息 企業債利息 42,035 3,954 45,989 決算見込みによる増

その他医業外費用 消費税及び地方消費税 12,214 ▲ 216 11,998 仮払消費税増加による減

特別損失 過年度損益修正損 過年度損益修正損 6,474 1,753 8,227 決算見込みによる増額

収益的収支（３条）
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〇令和７年度　江別市病院事業会計貸借対照表（要旨）

（単位：千円）

１　固定資産 (1) 有形固定資産 7,474,858 ３　固定負債 (1) 企業債 5,363,588

(2) 無形固定資産 853 (2) 他会計借入金 2,425,437

(3) 投資その他の資産 14,843 固定負債 合計 7,789,025

固定資産 合計 7,490,554 ４　流動負債 (1) 一時借入金 0

２　流動資産 (1) 現金預金 221,821 (2) 企業債 887,181

(2) 未収金 733,588 (3) 他会計借入金 41,730

(3) 貯蔵品 30,925 (4) 未払金 566,451

流動資産 合計 986,334 (5) 引当金 326,930

(6) 預り金 44,835

流動負債 合計 1,867,127

５　繰延収益 308,575

〇負債合計 9,964,727

６　資本金 264,554

７　剰余金 (1) 資本剰余金 46,578

(2) 欠損金 1,798,971

剰余金 合計 △ 1,752,393

〇資本合計 △ 1,487,839

〇資産合計 8,476,888 〇資本負債合計 8,476,888

資産の部 負債の部

資本の部

-
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〇キャッシュ・フロー（現金の流れ）の比較（当初－補正第１号）

（単位：千円）

令和７年度
当初

（①）

令和７年度
補正１号
（②）

比較
（②－①）

１　業務活動によるキャッシュ・フロー 当年度純損益 △ 744,994 △ 497,807 247,187

減価償却費 586,563 586,563 0

長期前受金戻入額 △ 73,621 △ 73,621 0

固定資産除却損 5,767 5,767 0

未収金の増減額（△は増加） 30,697 30,697 0

未払金の増減額（△は減少） 194,318 194,318 0

引当金の増減等 12,218 40,308 28,090

合計 10,948 286,225 275,277

２　投資活動によるキャッシュ・フロー 有形固定資産の取得 △ 389,448 △ 389,448 0

基金の取崩による収入 23,915 23,915 0

合計 △ 365,533 △ 365,533 0

３　財務活動によるキャッシュ・フロー 一時借入れによる収入 5,100,000 2,650,000 △ 2,450,000

一時借入金の返済による支出 △ 4,200,000 △ 4,350,000 △ 150,000

建設改良企業債による収入 428,300 428,300 0

病院事業債による収入 0 2,200,000 2,200,000

建設改良企業債の償還による支出 △ 845,832 △ 845,832 0

特別減収対策企業債の償還による支出 △ 50,171 △ 50,171 0

一般会計借入金による収入 0 0 0

一般会計借入金の返済による支出 △ 41,688 △ 41,688 0

他会計からの出資による収入 46,848 46,848 0

合計 437,457 37,457 △ 400,000

82,872 △ 41,851 △ 124,723

144,962 263,672 118,710

227,834 221,821 △ 6,013

2,600,000 0 △ 2,600,000

項目

４　資金増減額

５　資金期首残高

６　資金期末残高

７　一時借入金残高

-
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予定 予定 予定 予定

4月28日 6月12日 7月17日 8月28日 9月18日 11月27日 12月12日 1月29日 2月27日

200,000 450,000 150,000 450,000 300,000 100,000 450,000 100,000 450,0001,700,000 2,650,000(返済)

年度末一時借入金
（資金不足分を年度跨ぎ）

2,200,000千円

△ 1,988,043 △ 2,042,229 △ 2,089,590 △ 2,181,897

一時借入金額

Ｒ６年度末 年度末累計

病院事業会計の資金の流れ（令和６年度実績と令和７年実績及び見込(補正１号)）

3月末

△ 1,440,095 90,329 △ 5,862 △ 452,581 △ 565,271 △ 835,196 △ 1,362,821 △ 1,373,181 △ 1,521,188

9月末 10月末 11月末 12月末 1月末

月末現金残高
（一借なし）

Ｒ６年度末 4月末 5月末 6月末 7月末 8月末 2月末

-3,000,000
-2,900,000
-2,800,000
-2,700,000
-2,600,000
-2,500,000
-2,400,000
-2,300,000
-2,200,000
-2,100,000
-2,000,000
-1,900,000
-1,800,000
-1,700,000
-1,600,000
-1,500,000
-1,400,000
-1,300,000
-1,200,000
-1,100,000
-1,000,000
-900,000
-800,000
-700,000
-600,000
-500,000
-400,000
-300,000
-200,000
-100,000

0
100,000
200,000
300,000
400,000
500,000
600,000
700,000
800,000
900,000

1,000,000
1,100,000
1,200,000

4/1 5/1 6/1 7/1 8/1 9/1 10/1 11/1 12/1 1/1 2/1 3/1

病院事業会計の資金残高
（千円）

１年以内に償還しなければならない。

ただし、借入金をもって償還してはならない。（公営企業法 第29条第3項）

実績 見込

-2,200,000
-2,100,000
-2,000,000
-1,900,000
-1,800,000
-1,700,000
-1,600,000
-1,500,000
-1,400,000
-1,300,000
-1,200,000
-1,100,000
-1,000,000
-900,000
-800,000
-700,000
-600,000
-500,000
-400,000
-300,000
-200,000
-100,000

0
100,000
200,000
300,000
400,000
500,000
600,000
700,000
800,000
900,000

1,000,000
1,100,000
1,200,000

45383 45413 45444 45474 45505 45536 45566 45597 45627 45658 45689 45717

病院事業会計の資金残高
（千円）

令和６年度実績

令和７年度 R7.9.30現在

病院事業債を活用するこ

とにより、この幅が無く

なる

-
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▲ 800,000

▲ 700,000

▲ 600,000

▲ 500,000

▲ 400,000

▲ 300,000

▲ 200,000

▲ 100,000

0

令和７年度収支改善の要因分析
（令和７年度当初予算と令和７年度補正予算（第１号）の比較）

（単位：千円）

Ｒ７当初予算

純損益

▲ 744,994

Ｒ７補正予算（第１号）

純損益

▲ 497,807

入院収益の増

271,976

補助金・交付金の増

54,520

外来収益の増

32,901

その他

▲ 5,491
給与費の増

▲ 35,993 材料費の増

▲ 70,726

-
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報告事項 資料正誤表 

 

令和７年度第３回江別市立病院経営評価委員会「資料１」及び別冊「（素案）江別市立病院経営強化プラン 【改定版】」の内容につき下記のとお

り訂正いたします。 

 

頁 正誤箇所 誤 正 

資料１ 

２０ 
「収支改善に係るもの」における目標指標№１０「計上収支比率」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２０ 
「収支改善に係るもの」における目標指標№１１「修正医業収支比率」令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２０ 
「経費削減に係るもの」における目標指標№１２「職員給与費対医業収益比率」令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２１ 
「経費削減に係るもの」における目標指標№１３「材料費対医業収益比率」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２１ 
「経費削減に係るもの」における目標指標№１４「委託料対医業収益比率」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２４ 
「経営の安定性に係るもの」における目標指標№２３「企業債残高」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２４ 
「経営の安定性に係るもの」における目標指標№２４「他会計長期借入金残高」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２５ 
「経営の安定性に係るもの」における目標指標№２５「一時借入金残高」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

資料１ 

２５ 
「経営の安定性に係るもの」における目標指標№２６「累積欠損金」の令和７年度の欄 補正１号 決算見込 

別冊 

３０ 

経営強化プラン対象期間中の各年度の収支計画（R７年１１月試算） 

※新旧対照表も同様 
R７補正１号 R７決算見込 

-
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