
       

（令和７年度第４回 経営評価委員会）    

 

 

 

 
 

 

①-1 令和７年度診療収益の状況（Ｒ７年１２月末現在）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１ 

①-2 令和７年度病院事業経営状況調（４～１２月）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・２ 

①-3 入院実績と計画（１日当たり患者数・診療単価等）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・３ 

①-4 外来実績と計画（１日当たり患者数・診療単価等）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・４ 

①-5 損益管理簿（４～１２月分）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・５ 

②-1 令和８年度病院事業会計予算案（概要）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・６～１０ 

②-2 令和８年度病院事業会計予算案・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１１～１５ 

②-3 令和８年度病院事業会計予算における業務予定量の概要・・・・・・・・・・・・・・・・・・１６ 

②-4 令和８年度一般会計繰入金内訳調書・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１７ 

②-5 前年度予算との比較分析・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・１８～１９ 

②-6 令和８年度予定貸借対照表（要旨）  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・２０ 

②-7 キャッシュ・フロー（現金の流れ）の経年比較・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・２１ 

②-8 起債及び一般会計からの長期借入金の年度ごとの償還見通し・・・・・・・・・・・・・２２～２４ 

③-1 江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）に係るパブリックコメントの実施結果・・２５～３３ 

③-2 関係機関への意見聴取結果・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・３４ 

③-3 パブリックコメント実施以降の変更箇所・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・３５～３６ 

③-4 江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）新旧対照表・・・・・・・・・・・・・・・・別冊１ 

③-5 江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・別冊２ 

 

資料１ 

報告事項 資料 

【目  次】 



千円

令和７年度 （単位：千円）

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
令和６年度

 令和７年１２月３１日現在              令 和 ７ 年 度　 診 療 収 益 の 状 況

比
較

当 初

387,297 396,669419,900

443,483

2月 3月

404,171438,197

423,907471,448

382,955 408,951 411,894 378,012

436,160

410,095391,611 364,715

13,764

0

49,649 55,58659,632 55,943 312,388

381,640 439,892

495,997487,282

合　計

4,983,352

5,288,229

4,009,889

0

447,253

89,947

△ 6,225

12月 1月

4,773,631

62,596

0 0 0

48,744

52,773 17,05920,115

月

当初計画額

変更後計画額

変 更 後

実　 績　 額

実　 績　 額

11月8月

475,986

400,000

402,886 461,792

461,792

380,217 424,686

455,771

455,771

9月

436,160

550,000

500,000

△ 27,301

0

408,671

412,645

4月 5月

402,886385,344

385,344

350,000

300,000

6月

389,122

10月

406,122 420,400

472,932408,671 455,871 478,938434,509

450,000

414,896

7月

402,160

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

令和７年度実績

令和７年度変更後計画

令和７年度当初計画

令和７年度当初計画平均

令和６年度実績

令和６年度実績平均

令和７年度実績

令和６年度実績平均
(平均値：397,803千円)令和７年度当初計画平均

(平均値：415,279千円) 

令和７年度当初計画

令和６年度実績

令和７年度変更後計画

-
 
1
 
-



１．患者数及び診療収益の状況
※（入院：275日・外来：184日）

変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 比　較

内科 5,131 4,876 △255 7,934 8,366 432 13,065 13,242 177 233,326 217,472 △15,854 112,028 120,810 8,782 345,354 △7,072 内科

腎臓・透析内科 699 974 275 4,360 4,472 112 5,059 5,446 387 35,578 49,146 13,568 131,280 133,467 2,187 166,858 15,755 腎臓・透析内科

呼吸器内科 0 0 0 708 797 89 708 797 89 0 0 0 8,915 9,865 950 8,915 950 呼吸器内科

消化器内科 808 1,516 708 2,457 2,746 289 3,265 4,262 997 52,212 86,341 34,129 36,293 42,975 6,682 88,505 40,811 消化器内科

循環器内科 10,272 10,841 569 6,781 7,028 247 17,053 17,869 816 524,016 564,245 40,229 124,009 127,369 3,360 648,025 43,589 循環器内科

小児科 2,672 2,650 △22 10,996 10,276 △720 13,668 12,926 △742 147,095 151,816 4,721 103,459 92,319 △11,140 250,554 △6,419 小児科

外科 2,220 2,211 △9 2,937 3,032 95 5,157 5,243 86 157,834 159,903 2,069 71,701 72,555 854 229,535 2,923 外科

整形外科 12,171 12,343 172 13,015 13,683 668 25,186 26,026 840 590,436 607,360 16,924 104,687 113,535 8,848 695,123 25,772 整形外科

産婦人科 4,040 3,921 △119 9,011 9,059 48 13,051 12,980 △71 329,973 320,094 △9,879 72,873 76,424 3,551 402,846 △6,328 産婦人科

皮膚科 0 0 0 3,367 3,194 △173 3,367 3,194 △173 104 153 49 12,399 11,843 △556 12,503 △507 皮膚科

耳鼻咽喉科 1,410 1,357 △53 6,627 6,603 △24 8,037 7,960 △77 86,170 87,025 855 60,158 59,871 △287 146,328 568 耳鼻咽喉科

眼科 971 957 △14 7,333 7,222 △111 8,304 8,179 △125 96,397 94,542 △1,855 79,983 76,138 △3,845 176,380 △5,700 眼科

泌尿器科 3,135 3,150 15 7,001 7,088 87 10,136 10,238 102 179,641 182,045 2,404 139,218 132,633 △6,585 318,859 △4,181 泌尿器科

脳神経外科 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 脳神経外科

小計 43,529 44,796 1,267 82,527 83,566 1,039 126,056 128,362 2,306 2,432,782 2,520,142 87,360 1,057,003 1,069,804 12,801 3,489,785 100,161 小計

精神科 9,216 8,898 △318 15,052 15,226 174 24,268 24,124 △144 285,528 274,295 △11,233 132,458 132,673 215 417,986 △11,018 精神科

 －  －  － 128 221 93 128 221 93 80 80 0 128 168 40 208 40

 －  －  － 388 434 46 388 434 46  －  －  － 11,963 12,727 764 11,963 764

 －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －

 －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －

52,745 53,694 949 98,095 99,447 1,352 150,840 153,141 2,301 2,718,390 2,794,517 76,127 1,201,552 1,215,372 13,820 3,919,942 89,947

192 195 3 533 540 7 725 735 10 51,538 52,045 507 12,249 12,221 △28 25,987 197

２．医業費用の状況 ３．収支の状況 ４．病床利用率及び診療単価

当年度実績

７２.７％

　　一　　般一　　般 ６８.９％

　　地域包括ケア地域包括ケ
ア ９０.３％

７５.２％

７３.１％

放射線科 12,727 放射線科

△553,454 85,503 52,045計 5,112,617 5,113,591 974

30,82722,656 △8,059 医業費用計 5,112,617 5,113,591 974その他 30,715 精　　神

合　　計医業収支差し引き △638,957

△20,938 医業収益計 4,473,660 4,560,137 86,477 51,040経費 1,026,648 1,005,710

7,017 その他医業収益 553,718 550,248 △3,470

（単位　　千円） （単位　　千円）

57,746材料費 775,621 782,638

56,260給与費 3,279,633 3,302,587 22,954

1人１日平均単価（円）実　績 比　較 区　　　　分 変更後計画 実　績 比　較

406,968

 －

区　　分

一般+地域
包括ケア

314,678

診
　
　
療
　
　
部
　
　
門

0

3,589,946

診
　
　
療
　
　
部
　
　
門

初期研修医

病理診断科  － 病理診断科

入　　　　院

11,996

146,896

170,680

232,458

720,895

396,518

129,316

691,614

244,135

338,282

182,613

9,865

令　　和　　７  　年　  度  　病  　院  　事  　業  　経  　営  　状  　況  　調
（　４～１２　月）

科　　　名 外　　　来 計 入　　　　院 外　　　来 計

実　績

患　　　　者　　　　数　　　　（人） 診　　　療　　　収　　　益　　　（千円）

科　　名

麻酔科 248 麻酔科

初期研修医

計 4,009,889 計

科　　　　目 変更後計画

一日平均患者数（人） 26,184 1人１日平均単価（円）

診療収益 3,919,942 4,009,889 89,947

-
 
2

 
-



入院診療日数

入院実績と計画（１日当たり患者数・診療単価・延患者数・入院収益）
275 275 275

令和6年度 ４月〜12月実績 令和7年度 ４月〜12月計画 令和7年度 ４月〜12月実績
1日当
患者数

診療単価
1日当
患者数

診療単価 延患者数
入院収益
（千円）

計画比

45,474 5,131総 合 内 科 20.4 43,935 5,600 246,036 18.7

延患者数
入院収益
（千円）

1日当
患者数

診療単価 延患者数
入院収益
（千円）

217,472 93.2%233,326 17.7 44,601 4,876

呼 吸 器 内 科 - - - - - - -

5.5 56,953 1,516 86,341 165.4%消 化 器 内 科 3.8 58,619 1,044 61,198 2.9 64,619 808 52,212

- - - - - -

腎 臓 ・ 透 析 内 科 1.3 60,567 345 20,896 2.5 50,898

51,014 10,272循 環 器 内 科 35.0 51,162 9,621 492,231 37.4

2,563 137,152 9.7 55,051 2,672

699

564,245 107.7%524,016 39.4 52,047 10,841

138.1%35,578 3.5 50,458 974 49,146

8.0 72,322 2,211 159,903
44.3

-

101.3%外 科 9.7 65,255 2,676 174,623 8.1 71,096 2,220 157,834

147,095 9.6 57,289 2,650 151,816 103.2%小 児 科 9.3 53,512

81,676 4,040

-

607,360 102.9%

脳 神 経 外 科 - - - - - -

48,512 12,171 590,436 44.9 49,207 12,343整 形 外 科 35.1 44,987 9,644 433,851

- - - - -

- - - 153 147.1%皮 膚 科 - - - 111 - - - 104

329,973 14.3 81,636 3,921 320,094 97.0%産 婦 人 科 12.1 81,641 3,314 270,559 14.7

101.0%

眼 科 1.2 97,934 340 33,298 3.5 99,276

61,113 1,410 86,170 4.9 64,130 1,357耳 鼻 咽 喉 科 4.3 70,290 1,173 82,451 5.1

98.1%

11.3 56,328 3,116 175,517 11.4 57,302 3,135

971

87,025

96,397 3.5 98,790 957 94,542

0.0 0 0 80
33.5

102.8%52,745 2,718,390 195.2

-麻 酔 科 2.1 55,135 591 32,585 0.0 0 0 80

179,641 11.5 57,792 3,150 182,045 101.3%泌 尿 器 科

52,045 53,694 2,794,517

274,295 96.1%

合 計 176.6 49,733 48,555 2,414,764 191.8 51,538

30,982 9,216 285,528 32.4 30,827 8,898精 神 科 31.0 29,814 8,528 254,256

-
 
3

 
-



外来診療日数

外来実績と計画（１日当たり患者数・診療単価・延患者数・外来収益）
186 184 184

令和6年度 4月〜12月実績 令和7年度 4月〜12月計画 令和7年度 4月〜12月実績
1日当
患者数

診療単価
1日当
患者数

診療単価 延患者数
外来収益
（千円）

計画比

13,000 7,934内 科 51.3 12,721 9,550 121,486 43.1

延患者数
外来収益
（千円）

1日当
患者数

診療単価 延患者数
外来収益
（千円）

120,811 107.8%112,028 45.5 14,441 8,366

110.7%

消 化 器 内 科 13.9 13,993 2,588 36,214 13.4 14,000 2,457

708 8,915 4.3 12,377 797 9,865呼 吸 器 内 科 3.7 16,157 695 11,229 3.8 17,000

循 環 器 内 科 35.5 16,864 6,600 111,301 36.9 16,400 6,781 124,009

36,293 14.9 15,650 2,746 42,975 118.4%

23.7

89.2%

38.2 18,123 7,028 127,369 102.7%

24,413 2,937

10,996

133,468 101.7%

小 児 科 66.6 10,496 12,387 130,015 59.8 9,409

30,110 4,360 131,280 24.3 29,845 4,472腎 臓 ・ 透 析 内 科 22.3 29,521 4,150 122,511

103,459 55.8 8,984 10,276 92,319

74.4 8,297 13,683 113,535 108.5%整 形 外 科 54.5 6,913 10,137 70,073 70.7 8,044 13,015 104,687

71,701 16.5 23,930 3,032 72,555 101.2%外 科 16.5 25,180 3,069 77,278 16.0

産 婦 人 科 45.6 8,343 8,475 70,707 49.0 8,087

0 0脳 神 経 外 科 0.2 6,899 28 193 0.0

3,744 12,997 18.3 3,683 3,367

9,011

0 0.0%0 0.0 0 0

104.9%72,873 49.2 8,436 9,059 76,424

35.9 9,067 6,603 59,871
39.9

95.3%

99.5%耳 鼻 咽 喉 科 38.9 8,477 7,232 61,304 36.0 9,078 6,627 60,158

12,399 17.4 3,708 3,194 11,842 95.5%皮 膚 科 20.1 3,471

607 211

7,001

76,138 95.2%

泌 尿 器 科 37.1 17,041 6,907 117,702 38.0 19,885

10,907 7,333 79,983 39.3 10,542 7,222眼 科 36.0 11,317 6,697 75,789

139,218 38.5 18,712 7,088 132,633

82.8 8,714 15,226 132,673 100.2%精 神 科 79.5 8,375 14,780 123,785 81.8 8,800 15,052 132,458

128 1.2 757 221 167 130.5%麻 酔 科 7.2 7,755 1,341 10,400 1.1

合 計 528.9 11,732 98,452 1,155,001 531.5 12,239

30,832 388放 射 線 科 - 28,019 72 2,017 -

101.2%98,178 1,201,552 540.5 12,221 99,447 1,215,372

12,727 106.4%11,963 2.4 29,326 434

-
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-
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(出
張

医
等

)
2
1
1
,7

0
0
,2

8
6

2
2
6
,0

5
3
,1

5
6

1
4
,3

5
2
,8

7
0

1
0
6
.8

%

法
定

福
利

費
5
5
4
,4

6
4
,2

9
0

5
7
3
,2

5
0
,5

5
8

1
8
,7

8
6
,2

6
8

1
0
3
.4

%

賞
与

引
当

等
1
0
,4

4
3
,0

0
0

1
2
,3

8
3
,3

6
1

1
,9

4
0
,3

6
1

1
1
8
.6

%

(
計

)
3
,2

9
2
,2

2
3
,3

2
9

3
,3

0
2
,5

8
7
,1

1
5

1
0
,3

6
3
,7

8
6

1
0
0
.3

%

薬
品

費
3
2
9
,8

1
7
,0

9
0

3
1
0
,0

7
3
,4

2
4

-
1
9
,7

4
3
,6

6
6

9
4
.0

%

診
療

材
料

費
3
8
7
,2

5
2
,2

9
8

4
5
3
,5

8
1
,4

6
7

6
6
,3

2
9
,1

6
9

1
1
7
.1

%

給
食

材
料

費
2
,8

2
3
,9

4
1

3
,3

5
8
,6

1
0

5
3
4
,6

6
9

1
1
8
.9

%

医
療

消
耗

備
品

費
1
5
,9

4
3
,4

6
7

1
5
,6

2
4
,3

6
3

-
3
1
9
,1

0
4

9
8
.0

%

(
計

)
7
3
5
,8

3
6
,7

9
6

7
8
2
,6

3
7
,8

6
4

4
6
,8

0
1
,0

6
8

1
0
6
.4

%

厚
生

福
利

費
1
9
,8

6
1
,5

0
6

1
5
,2

1
6
,0

3
6

-
4
,6

4
5
,4

7
0

7
6
.6

%

旅
費

交
通

費
1
4
,9

0
1
,0

2
1

1
5
,8

4
5
,7

1
5

9
4
4
,6

9
4

1
0
6
.3

%

職
員

被
服

費
8
,8

2
7
,5

0
6

9
,3

4
7
,9

2
6

5
2
0
,4

2
0

1
0
5
.9

%

消
耗

・
備

品
費

2
9
,3

3
7
,7

7
7

4
3
,5

3
1
,2

1
8

1
4
,1

9
3
,4

4
1

1
4
8
.4

%

光
熱

水
・

燃
料

費
1
3
9
,7

9
1
,2

5
3

1
3
1
,9

2
6
,8

4
3

-
7
,8

6
4
,4

1
0

9
4
.4

%

修
繕

費
2
4
,8

1
9
,0

3
0

1
6
,9

0
6
,5

4
0

-
7
,9

1
2
,4

9
0

6
8
.1

%

保
険

料
1
1
,4

2
9
,2

5
3

1
1
,5

8
9
,8

1
9

1
6
0
,5

6
6

1
0
1
.4

%

賃
借

料
7
2
,0

0
2
,2

8
6

7
3
,0

7
3
,4

8
9

1
,0

7
1
,2

0
3

1
0
1
.5

%

通
信

運
搬

費
9
,4

3
5
,0

0
6

9
,1

9
1
,5

2
6

-
2
4
3
,4

8
0

9
7
.4

%

委
託

料
6
3
2
,0

0
9
,7

3
5

6
1
3
,5

9
8
,7

2
7

-
1
8
,4

1
1
,0

0
8

9
7
.1

%

そ
の

他
経

費
6
4
,2

3
3
,5

7
5

6
5
,4

8
2
,3

8
7

1
,2

4
8
,8

1
2

1
0
1
.9

%

(
計

)
1
,0

2
6
,6

4
7
,9

4
8

1
,0

0
5
,7

1
0
,2

2
6

-
2
0
,9

3
7
,7

2
2

9
8
.0

%

建
物

・
構

築
物

0
0

0

医
療

器
械

・
備

品
0

0
0

そ
の

他
有

形
固

定
資

産
0

0
0

(
計

)
0

0
0

0
0

0

図
書

費
(計

画
値

４
月

一
括

計
上

)
1
1
,3

5
6
,0

0
0

9
,3

0
2
,0

2
1

-
2
,0

5
3
,9

7
9

8
1
.9

%

旅
費

交
通

費
1
0
,3

1
6
,2

5
9

6
,7

8
9
,5

1
9

-
3
,5

2
6
,7

4
0

6
5
.8

%

研
究

雑
費

8
,2

0
8
,0

0
0

6
,4

7
1
,9

2
9

-
1
,7

3
6
,0

7
1

7
8
.8

%

そ
の

他
研

究
研

修
費

8
3
5
,5

0
6

9
2
,0

0
0

-
7
4
3
,5

0
6

1
1
.0

%

(
計

)
3
0
,7

1
5
,7

6
5

2
2
,6

5
5
,4

6
9

-
8
,0

6
0
,2

9
6

7
3
.8

%

＜
計

＞
②

5
,0

8
5
,4

2
3
,8

3
8

5
,1

1
3
,5

9
0
,6

7
4

2
8
,1

6
6
,8

3
6

1
0
0
.6

%

(①
‐
②

）
-
8
3
4
,2

1
1
,0

6
7

-
5
5
3
,4

5
3
,3

3
6

2
8
0
,7

5
7
,7

3
1

医
業

損
益

医業費用

給
与

費

材
料

費

経
費

減
価

償
却

費

資
産

減
耗

費

研
究

研
修

費

医業収益

入
院

収
益

公
衆

衛
生

活
動

収
益

そ
の

他
医

業
収

益

外
来

収
益

令
和

7
年

度
　

江
別

市
病

院
事

業
会

計
　

損
益

管
理

簿
（
税

込
）

医
業

損
益

【
累

積
】
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令
和
８
年
１
月
２
８
日
 

 

令
和
８
年
度
病
院
事
業
会
計
予
算
案
（
概
要
）
  
 
 

病
院
事
業
管

理
者
 

病
院

長
 

１
 
令
和
７
年
度
の
状
況
  

令
和
７
年
度
は
、「

江
別
市
立
病
院
経
営
強
化
プ
ラ
ン
」（

令
和
６
年
度
～
１
０
年
度
）
の
２
年
目
と
し

て
、
計
画
で
掲
げ
た
「
地
域
の
医
療
を
つ
な
ぎ
、
地
域
に
密
着
し
た
医
療
を
提
供
し
、
地
域
の
発
展
に
貢
献

す
る
病
院
」
を
実
現
す
る
た
め
に
、
様
々
な
取
組
を
実
行
し
て
き
ま
し
た
。
 

 地
域
医
療
連
携
の
強
化
に
向
け
て
は
、
顔
が
見
え
る
関
係
づ
く
り
を
目
指
し
て
、
地
域
の
医
療
機
関
訪
問

を
継
続
的
に
実
施
し
た
ほ
か
、
地
域
医
療
連
携
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
、
効
率
的
な
連
携
体
制
の
構
築
を
進

め
、
紹
介
患
者
の
増
加
を
図
り
ま
し
た
。
 

ま
た
、
救
急
医
療
の
分
野
で
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ｑ
２
の
取
組
を
継
続
し
、
積
極
的
な
救
急
応
需
を
継
続

し
た
ほ
か
、
予
防
医
療
の
分
野
で
は
、
健
診
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
、
健
診
受
診
者
の
増
加
や
オ
プ
シ
ョ
ン
検

査
の
導
入
に
取
り
組
む
な
ど
、
院
内
全
体
で
、
職
員
の
創
意
工
夫
と
連
携
・
協
力
に
よ
り
大
き
な
成
果
を
上

げ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
 

さ
ら
に
、
診
療
収
益
の
根
幹
と
な
る
病
床
利
用
率
を
高
め
る
た
め
に
、
病
床
利
用
率
の
「
見
え
る
化
」
を

進
め
、
診
療
科
の
垣
根
を
越
え
て
、
多
職
種
連
携
に
よ
る
対
応
が
必
要
と
な
る
患
者
を
積
極
的
に
受
け
入
れ

る
と
と
も
に
、
幅
広
い
診
療
科
に
お
い
て
手
術
件
数
を
大
幅
に
増
加
さ
せ
た
こ
と
は
、
当
院
の
総
合
力
の
高

さ
を
示
す
も
の
で
あ
り
、
改
め
て
皆
さ
ん
の
多
大
な
貢
献
に
感
謝
い
た
し
ま
す
。
 

 こ
れ
ら
の
取
組
の
結
果
、
直
近
の
病
床
利
用
率
は
８
０
％
を
超
え
、
令
和
７
年
度
の
診
療
収
益
は
、
令
和

６
年
度
と
比
較
し
て
６
億
円
程
度
増
加
し
、
約
５
４
億
円
に
達
す
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
 

ま
た
、
病
院
事
業
収
支
全
体
に
お
い
て
も
、
令
和
６
年
度
は
約
８
．
３
億
円
の
赤
字
決
算
で
あ
り
ま
し
た

が
、
令
和
７
年
度
は
約
５
億
円
の
赤
字
決
算
と
な
る
見
込
み
で
あ
り
、
単
年
度
で
、
３
.３

億
円
程
度
の
収
支

改
善
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
見
通
し
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
 

 物
価
高
騰
や
人
件
費
の
上
昇
な
ど
、
医
療
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
、
全
国
的
に
医
療
機
関
の

経
営
が
大
き
く
悪
化
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
状
況
の
中
に
お
い
て
も
、
当
院
の
経
営
状
況
は

職
員
の
皆
さ
ん
の
努
力
に
よ
っ
て
、
着
実
に
改
善
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
 

 な
お
、
令
和
７
年
度
末
に
は
、
約
２
２
億
円
の
資
金
不
足
（
営
業
運
転
資
金
の
借
入
れ
）
を
見
込
ん
で
い

ま
す
が
、
こ
の
資
金
不
足
に
つ
い
て
は
、
財
務
基
盤
の
安
定
化
に
向
け
て
、
国
が
新
た
に
創
設
し
た
病
院
事

業
債
（
経
営
改
善
推
進
事
業
）
を
活
用
し
、
そ
の
解
消
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
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２
 
令
和
８
年
度
予
算
案
の
実
施
に
向
け
て
  

令
和
８
年
度
は
、
最
重
要
課
題
で
あ
る
内
科
診
療
体
制
の
再
構
築
を
着
実
に
進
め
る
と
と
も
に
、
地
域
に

求
め
ら
れ
る
、
総
合
的
か
つ
専
門
的
な
急
性
期
医
療
を
提
供
す
る
た
め
、
更
な
る
診
療
体
制
の
充
実
に
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
 

ま
た
、
令
和
８
年
度
は
、「

江
別
市
立
病
院
経
営
強
化
プ
ラ
ン
」
見
直
し
後
の
初
年
度
と
な
る
こ
と
か
ら
、

目
標
の
達
成
に
向
け
て
、
職
員
一
丸
と
な
っ
て
経
営
改
善
を
進
め
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
 

そ
の
た
め
に
は
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が
高
度
な
専
門
性
を
発
揮
し
、
高
度
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
と
患

者
に
寄
り
そ
う
ア
ナ
ロ
グ
の
姿
勢
の
融
合
を
追
い
求
め
る
「
高
度
先
進
地
域
医
療
」
の
実
現
に
向
け
て
、
真

摯
な
姿
勢
で
「
断
ら
な
い
医
療
」
を
実
践
す
る
と
と
も
に
、
職
員
全
員
が
病
院
運
営
の
当
事
者
と
し
て
、
主

体
的
に
経
営
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
す
。
 

こ
の
た
め
、
令
和
８
年
度
に
お
い
て
も
、
経
営
改
善
に
寄
与
す
る
ア
イ
デ
ア
で
あ
れ
ば
、「

挑
戦
」
の
意
識

で
積
極
的
に
提
案
い
た
だ
き
、
各
職
員
の
英
知
と
実
践
を
集
結
し
て
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。
 

 ３
 
令
和
８
年
度
に
お
け
る
主
な
取
組
事
項
 

 (1) 病
院
職
員
全
員
で
「
断
ら
な
い
医
療
」
を
実
践
し
、
地
域
の
医
療
機
関
と
の
連
携
の
も
と
、
市
民
に
信
頼
さ

れ
る
病
院
づ
く
り
を
進
め
る
と
と
も
に
、入

院
患
者
、外

来
患
者
の
増
加
に
よ
る
経
営
の
安
定
化
を
目
指
す
。 

①
「
断
ら
な
い
医
療
」
を
実
践
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
構
築
し
、
紹
介
患
者
の
受
入
れ
を
拡
大
 

②
効
率
的
か
つ
機
能
的
な
体
制
を
整
備
し
、
安
定
的
な
救
急
応
需
を
継
続
 

③
病
院
全
体
で
業
務
の
進
め
方
を
見
直
し
、
手
術
患
者
等
の
受
入
れ
を
積
極
的
に
推
進
 

 
 ④

「
消
化
器
病
セ
ン
タ
ー
」
の
体
制
を
強
化
し
、
消
化
器
内
科
と
外
科
の
連
携
に
よ
り
、
消
化
器
系
疾
患
の

受
入
れ
を
積
極
的
に
推
進
 

   ⑤
新
た
な
診
療
科
の
開
設
な
ど
、
地
域
に
求
め
ら
れ
る
総
合
的
か
つ
専
門
的
な
急
性
期
医
療
の
提
供
体
制
の

整
備
 

 (2) 入
院
：
紹
介
患
者
受
入
れ
促
進
や
救
急
応
需
の
取
組
を
進
め
る
と
と
も
に
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
病
院
と
し
て
急
性

期
医
療
の
充
実
や
ベ
ッ
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、
医
療
係
数
を
意
識
し
た
診
療
単
価
ア
ッ
プ
の
取
組
み
に
よ
り

収
益
の
最
大
化
を
図
る
。
 

①
診
療
報
酬
制
度
に
即
し
た
病
床
利
用
の
最
適
化
（
地
域
包
括
医
療
病
棟
の
導
入
検
討
）
 

②
薬
剤
管
理
指
導
や
栄
養
指
導
等
の
各
種
指
導
料
や
管
理
料
、
加
算
の
維
持
向
上
 

③
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
介
入
の
質
と
量
の
更
な
る
向
上
 

④
「
口
か
ら
食
べ
る
」
摂
食
嚥
下
ケ
ア
の
推
進
を
図
る
摂
食
嚥
下
支
援
チ
ー
ム
の
取
組
強
化
 

⑤
レ
ス
パ
イ
ト
入
院
な
ど
、
地
域
の
医
療
需
要
を
踏
ま
え
た
入
院
患
者
受
入
れ
の
継
続
 

⑥
産
後
ケ
ア
事
業
（
日
帰
り
型
・
宿
泊
型
）
の
拡
大
 

⑦
患
者
の
高
齢
化
、
認
知
症
患
者
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
の
セ
ル
看
護
提
供
方
式
の
継
続
実
施
 

-
 
7

 
-



(3) 外
来
：
医
療
資
源
の
有
効
活
用
と
外
来
機
能
の
高
度
化
、
専
門
化
を
促
進
し
、
紹
介
中
心
の
患
者
層
へ
の

転
換
を
図
る
。
 

①
「
紹
介
受
診
重
点
医
療
機
関
」
の
指
定
を
念
頭
に
お
い
た
、
紹
介
患
者
の
受
入
れ
及
び
逆
紹
介
の
推
進
 

②
入
院
、
手
術
前
の
検
査
や
各
種
コ
ス
ト
算
定
の
徹
底
、
専
門
外
来
運
営
な
ど
に
よ
る
診
療
単
価
の
向
上
 

③
腎
疾
患
分
野
に
お
け
る
医
療
の
充
実
と
人
工
透
析
室
の
安
定
運
用
（
患
者
層
の
重
点
化
）
 

④
外
来
抗
が
ん
剤
治
療
の
質
向
上
に
か
か
る
外
来
化
学
療
法
の
連
携
充
実
加
算
の
維
持
向
上
 

⑤
「
北
海
道
が
ん
診
療
連
携
指
定
病
院
」
の
指
定
を
念
頭
に
お
い
た
緩
和
ケ
ア
チ
ー
ム
の
運
営
 

⑥
医
育
大
学
と
の
連
携
に
よ
る
認
知
症
医
療
の
更
な
る
充
実
 

 (4) 上
昇
傾
向
が
続
く
人
件
費
へ
の
対
策
と
し
て
、
外
来
部
門
の
効
率
化
等
に
よ
り
、
給
与
費
の
適
正
化
を
図

る
。
 

 
①
当
院
が
果
た
す
べ
き
診
療
機
能
（
総
合
的
か
つ
専
門
的
な
急
性
期
医
療
の
提
供
）
の
方
向
性
を
踏
ま
え
、

職
員
体
制
の
最
適
化
を
推
進
 

 
②
常
勤
医
体
制
が
充
実
す
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
外
来
部
門
に
お
け
る
出
張
医
体
制
を
見
直
し
 

 (5) 健
診
セ
ン
タ
ー
の
機
能
強
化
を
促
進
し
、
予
防
医
療
の
充
実
と
健
診
受
診
者
の
増
加
を
図
る
。
 

①
健
診
者
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
と
収
益
増
加
に
向
け
た
、
オ
プ
シ
ョ
ン
検
査
の
導
入
 

②
健
診
か
ら
外
来
受
診
（
骨
粗
し
ょ
う
症
外
来
な
ど
）
へ
繋
げ
る
た
め
の
仕
組
み
の
更
な
る
整
備
 

 

(6) 業
務
の
標
準
化
・
効
率
化
に
よ
る
「
働
き
方
改
革
」
と
「
医
療
安
全
」
を
推
進
す
る
。
 

①
部
門
横
断
的
な
業
務
整
理
や
改
善
、
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
等
に
よ
る
「
働
き
方
改
革
」
の
推
進
 

②
電
子
カ
ル
テ
及
び
周
辺
シ
ス
テ
ム
活
用
に
よ
る
業
務
効
率
の
改
善
と
医
療
Ｄ
Ｘ
の
促
進
 

 
 
③
各
種
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
活
用
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
の
最
適
化
に
向
け
た
検
討
 

 
 
④
チ
ー
ム
活
動
や
研
修
の
充
実
等
を
通
じ
た
安
全
管
理
体
制
の
強
化
と
安
全
文
化
の
維
持
向
上
 

 (7) 市
民
や
医
療
関
係
者
、
求
職
者
等
に
対
す
る
広
報
活
動
を
継
続
す
る
ほ
か
、
地
域
の
関
係
機
関
や
団
体
と

の
連
携
を
推
進
し
、
地
域
医
療
の
発
展
に
貢
献
す
る
。
 

①
市
立
病
院
の
医
療
機
能
や
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
更
新
、
充
実
 

②
出
前
講
座
な
ど
様
々
な
媒
体
を
活
用
し
た
分
か
り
や
す
い
診
療
内
容
や
経
営
情
報
な
ど
の
情
報
発
信
 

③
訪
問
活
動
や
各
種
協
議
会
へ
の
参
加
な
ど
に
よ
る
地
域
の
医
療
関
係
機
関
と
の
顔
の
見
え
る
関
係
作
り
 

④
市
内
医
療
機
関
や
消
防
と
の
連
携
に
よ
る
内
科
系
二
次
救
急
の
輪
番
制
の
継
続
運
用
 

⑤
地
域
医
療
連
携
シ
ス
テ
ム
の
接
続
医
療
機
関
の
拡
大
に
向
け
た
取
組
 

⑥
可
能
な
限
り
市
内
で
完
結
で
き
る
医
療
体
制
の
確
立
に
向
け
て
、「

地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
メ
デ
ィ
カ

ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
江
別
」
へ
参
画
 

  

-
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(8) 
元
気
が
出
る
職
場
づ
く
り
と
人
材
育
成
を
重
視
す
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
、
現
場
発
信
の
院
内
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
活
動
を
推
進
す
る
。
 

①
病
院
事
業
管
理
者
の
下
、「

江
別
市
立
病
院
経
営
強
化
プ
ラ
ン
」
に
基
づ
く
経
営
目
標
の
共
有
と
目
標
を

達
成
す
る
体
制
の
構
築
及
び
進
捗
管
理
 

②
元
気
の
出
る
職
場
づ
く
り
を
目
指
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
や
心
理
的
安
全
性
を
高
め
る

た
め
の
取
組
及
び
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
な
い
職
場
に
向
け
た
環
境
づ
く
り
 

③
医
療
の
質
を
高
め
る
た
め
の
専
門
資
格
の
取
得
や
更
新
へ
の
支
援
 

④
病
院
経
営
の
中
核
を
担
う
事
務
職
人
材
の
獲
得
と
育
成
に
向
け
た
取
組
 

 

(9) 自
然
災
害
や
大
規
模
感
染
に
適
切
に
対
応
す
る
た
め
、
平
時
か
ら
の
備
え
と
訓
練
や
各
種
マ
ニ
ュ
ア
ル
の

再
評
価
を
通
じ
て
職
員
の
意
識
向
上
を
図
る
。
 

 
 
①
消
防
計
画
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
等
の
定
期
的
な
見
直
し
や
防
災
消
防
訓
練
、
研
修
等
に
よ
る
職
員
の
知
識
経
験
の

習
得
や
意
識
向
上
 

 
 
②
災
害
時
の
拠
点
と
な
る
病
院
建
物
の
屋
上
防
水
や
外
壁
工
事
等
の
大
規
模
改
修
の
計
画
的
実
施
 

 
 
③
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
な
ど
の
感
染
防
止
対
策
や
職
員
等
へ
の
教
育
・
啓
蒙
活
動
の
実
施
 

 (10)「
高
度
先
進
地
域
医
療
」
の
実
現
に
向
け
、
医
育
大
学
と
の
共
同
研
究
に
全
職
員
の
力
を
合
わ
せ
る
と
と

も
に
、
未
来
医
療
創
造
基
金
の
拡
大
、
活
用
を
図
る
。
 

①
健
診
セ
ン
タ
ー
を
研
究
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
た
北
海
道
大
学
呼
吸
器
内
科
学
教
室
及
び
市
内
企
業
と
の
共

同
研
究
へ
の
継
続
的
参
画
 

②
「
未
来
医
療
創
造
基
金
」
へ
の
寄
附
な
ど
を
通
じ
た
病
院
の
魅
力
発
信
並
び
に
支
援
者
の
受
け
皿
作
り
 

 ４
 
予
算
上
の
主
な
増
減
内
訳
（
Ｒ
７
当
初
予
算
と
の
比
較
）
 

 

項
 
目

 
増

減
金

額
 

（千
円

） 
主

な
増

減
理

由
 

収益
 

入
院

収
益

 
8

7
0

,０
０

０
 

R
７

実
績

を
踏

ま
え

た
予

算
計

上
に

よ
る

 

外
来

収
益

 
１
３

０
,0

0
0

 
R

７
実

績
を

踏
ま

え
た

予
算

計
上

に
よ

る
 

費用
 

給
与

費
 

４
３

0
,0

0
0

 
令

和
７

年
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
（月

額
及

び
賞

与
）

及
び

診
療

体
制

の
強

化
に

よ
る

 

経
費

 
5

0
,0

0
0

 
物

価
高

騰
の

影
響

等
に

よ
る

 

減
価

償
却

費
 

2
0

,0
0

0
 

医
療

機
器

の
計

画
的

な
更

新
等

に
よ

る
 

医
業

外
費

用
 

8
0

,0
0

0
 

支
払

利
息

の
増

に
よ

る
（金

利
上

昇
、
借

入
額

の
増

） 

-
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５
 
診
療
収
益
上
の
達
成
目
標
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
【
入
院
】
 

【
外
来
】
 

１
日
平
均
患
者
数
 

２
１
７
人
 

５
５
１
人
 

病
床
利
用
率
 

８
１
．
３
％
 

－
 

診
療
単
価
 

５
４
,３

３
６
円
 

１
２
,６

８
２
円
 

 

以
上
 

    

-
 
10

 
-



江
別

市
病

院
事

業
会

計
予

算
決

算
等

の
推

移

【
収

益
的

収
入

及
び

支
出

】
Ⅰ

病
院

事
業

収
益

１
医

業
収

益

⑴
診

療
収

益

入
院

収
益

外
来

収
益

２
医

業
外

収
益

３
特

別
利

益

Ⅱ
病

院
事

業
費

用

１
医

業
費

用

⑴
給

与
費

⑵
材

料
費

⑶
経

費

⑷
そ

の
他

２
医

業
外

費
用

３
特

別
損

失

４
予

備
費

【
資

本
的

収
入

及
び

支
出

】
Ⅰ

資
本

的
収

入

１
企

業
債

２
出

資
金

３
補

助
金

４
基

金
繰

入
金

Ⅱ
資

本
的

支
出

１
建

設
改

良
費

2
企

業
債

償
還

金

⑴
企

業
債

償
還

金

⑵
特

別
減

収
対

策
企

業
債

償
還

金

3
長

期
借

入
金

償
還

金

【
営

業
運

転
資

金
に

充
て

る
借

入
金

】
一

般
会

計
長

期
借

入
金

病
院

事
業

債
（
経

営
改

善
推

進
事

業
）

【
欠

損
金

及
び

不
良

債
務

等
】

純
損

益

累
積

欠
損

金

単
年

度
資

金
収

支
額

【
一

般
会

計
繰

入
金

の
状

況
】

一
般

会
計

繰
入

金
合

計

収
益

的
収

入

医
業

収
益

医
業

外
収

益

資
本

的
収

入

年
間

１
日

平
均

年
間

１
日

平
均

年
間

１
日

平
均

年
間

１
日

平
均

年
間

１
日

平
均

一
般

5
5

,0
8

0
1
5

0
5

4
,1

4
2

1
4

8
5

6
,2

1
0

1
5

4
6

1
,2

6
7

1
6

8
6

6
,4

3
0

1
8

2

精
神

1
1
,1

4
5

3
0

1
1
,6

9
7

3
2

1
2

,4
1
0

3
4

1
2

,1
2

8
3

3
1
2

,7
7

5
3

5

計
6

6
,2

2
5

1
8

1
6

5
,8

3
9

1
8

0
6

8
,6

2
0

1
8

8
7

3
,3

9
5

2
0

1
7

9
,2

0
5

2
1
7

1
3

3
,0

3
6

5
4

7
1
2

8
,4

5
3

5
2

9
1
2

8
,7

4
4

5
3

2
1
3

1
,0

4
1

5
4

1
1
3

2
,7

9
1

5
5

1

1
,6

9
8

,2
9

7

1
,6

9
4

,7
6

8

3
7

5
,8

5
4

1
,3

1
8

,9
1
4

3
,5

2
9

R
８

当
初

予
算

8
1
.3

8
1
.4

8
1
.3

※
病

床
利

用
率

は
休

床
を

除
い

て
計

算
　

【
H

3
0

年
1
0

月
～

R
1
.1

0
：
一

般
2

2
8

床
】
　

⇒
　

【
R

1
年

1
1
月

～
：
一

般
2

3
7

床
】
　

⇒
　

【
R

2
年

4
月

～
：
一

般
2

2
4

床
、
精

神
3

7
床

】
　

⇒
　

【
R

4
年

4
月

～
：
一

般
2

2
4

床
、
精

神
4

3
床

】

8
8

5
,3

1
8

 

8
3

5
,0

4
7

 

5
0

,2
7

1
 

2
,4

6
7

,1
6

7
 

△
3

,3
3

8
,4

3
4

 

0
 

3
,1

0
0

,0
0

0
 

（
単

位
：
千

円
）

△
3

9
8

,2
3

2
 

2
,1

9
8

,0
6

2
 

1
7

,4
4

8
 

9
,4

4
0

 

0
 

6
5

2
,9

1
4

 

(6
0

2
,1

0
8

)

2
3

3
,9

4
7

 

7
,9

6
9

 

5
,0

0
0

 

△
3

9
2

,4
4

1
 

9
7

3
,1

7
5

 

9
0

7
,9

0
0

 

3
,5

2
9

 

4
9

,2
4

6
 

1
2

,5
0

0
 

4
,3

1
1
,6

0
9

 

9
5

9
,1

2
4

 

R
８
当
初
予

算

（
単

位
：
千

円
、
税

込
）

8
,0

8
0

,7
6

3
 

6
,6

6
5

,3
1
5

 

5
,9

8
7

,8
0

7
 

4
,3

0
3

,7
2

1
 

1
,6

8
4

,0
8

6
 

1
8

8
,8

2
4

 

4
8

8
,6

8
4

 

1
,4

1
5

,3
4

8
 

1
0

0
 

8
,4

7
3

,2
0

4
 

8
,2

2
6

,2
8

8
 

4
,9

9
6

,2
2

1
 

1
,1

1
6

,8
3

0
 

1
,4

6
0

,3
2

3
 

病
床

利
用

率
（
％

）
7

0
.8

7
4

.5

計

精
神

R
５

年
度

決
算

額
R

６
年

度
決

算
額

6
7

.8
6

7
.6

6
7

.2
6

6
.2

一
般

1
,6

2
9

5
4

,0
9

7

患
者

数
(人

）

入
院

外
　

　
来

【
患

者
数

等
の

状
況

】

区
　

　
　

　
　

　
分

1
,4

6
8

,3
4

3

1
,1

8
4

,6
6

4
1
,0

8
3

,5
7

4

3
8

3
,1

4
0

3
6

6
,4

6
7

1
,4

6
6

,7
1
4

1
,5

5
1
,1

3
1

1
,6

0
5

,2
2

8

8
5

0
,0

0
0

 
1
,7

0
0

,0
0

0
 

△
3

3
5

,7
6

4
 

△
6

7
5

,3
0

7
 

一
時

借
入

金
残

高
（
予

定
額

）

1
,4

3
6

,5
6

7
 

6
9

4
,7

5
0

 

△
8

2
6

,5
3

7
 

不
良

債
務

残
高

4
7

4
,6

2
6

 
1
,3

0
1
,1

6
4

 

△
1
5

9
,8

7
2

 

0
 

0
 

△
7

3
3

,8
6

3
 

0
 

4
0

0
,0

0
0

 

資
本

的
収

支
差

し
引

き
△

8
2

6
,7

8
8

 

1
2

5
,0

6
2

 
4

1
,6

4
6

 

6
5

4
,9

2
5

 
8

2
6

,8
2

1
 

0
 

5
0

,0
7

0
 

6
5

4
,9

2
5

 
8

7
6

,8
9

1
 

5
5

4
,9

3
5

 
3

8
7

,8
7

8
 

1
,3

3
4

,9
2

2
 

1
,3

0
6

,4
1
5

 

4
7

,8
3

0
 

4
7

,8
3

0
 

1
,6

2
9

 
5

4
,0

9
7

 

1
5

,0
0

0
 

0
 

4
7

9
,6

2
7

 
6

0
1
,0

5
9

 

5
3

6
,6

0
0

 
3

7
7

,7
0

0
 

△
1
5

6
,4

2
9

 
△

8
2

3
,2

5
8

 

0
 

収
益

的
収

支
差

し
引

き

0
 

2
8

,2
4

3
 

4
7

,2
1
1
 

1
6

1
,8

8
7

 
1
4

4
,4

9
2

 

(5
6

5
,1

8
8

)
(5

2
9

,2
9

0
)

1
,3

7
8
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Ⅰ
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令和７年度補正予算（第２号）増減内訳

歳入 228,342 （単位：千円、税込）

款 項 目 節 当初予算額 補正１号予算額 補正額 補正２号予算額 内容

病院事業収益 医業収益 入院収益 3,428,901 3,700,877 109,109 3,809,986 決算見込みによる増

外来収益 1,554,451 1,587,352 20,513 1,607,865 決算見込みによる増

その他医業収益 その他医業収益 441,875 14,955 456,830 決算見込みによる増

医業外収益 補助金 国・道補助金 1,422,294 1,476,814 83,765 1,548,879
●令和７年度厚生労働省補正予算
　医療分野における賃上げ・物価上昇に対する支援　83,765千円

歳出 229,133 （単位：千円、税込）

款 項 目 節 当初予算額 補正１号予算額 補正額 補正２号予算額 内容

病院事業費用 医業費用 給与費 給料 1,526,605 35,173 1,561,778 給与改定等による増

手当等 1,254,097 59,280 1,313,377 給与改定等による増

報酬 752,132 47,690 799,822 給与改定等による増

法定福利費 712,998 748,991 3,960 752,951 給与改定等による増

賞与等引当金繰入額 306,576 19,943 326,519 給与改定等による増

退職給付費 10,442 1,942 12,384 決算見込みによる増

材料費 薬品費 444,515 449,333 16,344 465,677 決算見込みによる増

診療材料費 521,924 587,832 28,227 616,059 決算見込みによる増

給食材料費 3,806 964 4,770 決算見込みによる増

経費 消耗品費 27,033 7,141 34,174 決算見込みによる増

消耗備品費 12,084 5,500 17,584 決算見込みによる増

医業外費用 その他医業外費用 その他医業外費用 86,514 1,819 88,333 たな卸資産購入費増による増

その他医業外費用 消費税及び地方消費税 12,214 11,998 1,150 13,148 仮受消費税増による増

収益的収支（３条）
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許可病床で算定
　３２７床×１９５，０００円＝６３，７６５，０００円

交付想定額
　
　　６３，７６５千円＋２０，０００千円＝８３，７６５千円



令和８年度

予定(案) 当初予定 最終予定 増減率 増減率

Ａ Ｂ Ｃ （％） （％）

１ 収入に関する
延患者数 79,205 68,620 73,395 10,585 15.4 5,810 7.9 

   事項
１日平均患者数 217 188 201 29 15.4 16 8.0 

延患者数 132,791 128,744 131,041 4,047 3.1 1,750 1.3 

１日平均患者数 551 532 541 19 3.6 10 1.8 

延患者数 211,996 197,364 204,436 14,632 7.4 7,560 3.7 

１日平均患者数 768 720 742 48 6.7 26 3.5 

入院 54,336 49,969 51,911 4,367 8.7 2,425 4.7 

外来 12,682 12,074 12,270 608 5.0 412 3.4 

一般病床 81.3 68.8 74.9 12.5 - 6.4 - ※

精神病床 81.4 79.1 77.3 2.3 - 4.1 - ※

全　　体 81.3 70.4 75.3 10.9 - 6.0 -

２ 支出に関する
薬品費 2,212 2,252 2,278 △40 △1.8 △66 △2.9 対入院及び外来延患者数

   事項
診療材料費 2,656 2,404 2,740 252 10.5 △84 △3.1 〃

薬品費 7.8 8.9 8.6 △1.1 - △0.8 - 対入院及び外来収益

診療材料費 9.4 9.5 10.3 △0.1 - △0.9 - 〃

※　病床利用率は稼動病床数で算出

　　 令和７年度：一般病床224床、精神病床43床  

　　 令和８年度：一般病床224床、精神病床43床

入院

外来

計

最終予定比較

Ａ－Ｃ

令和７年度

令和８年度病院事業会計予算における業務予定量の概要

備       考
Ａ－Ｂ

当初予定比較

    項　　　　　目

年　　　度    

(2) 対診療収益比率
    (税抜き) (％)

(1) 患者１人１日当たり
    費用(税抜き) (円)

(2) 診療単価 (円/人)

(3) 病床利用率 (％)

(1) 患者数 (人)

-
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令和８年度一般会計繰入金内訳調書
令和８年度 令和７年度

予定額(案)Ａ最終予定額Ｂ
負
担
金

救急医療の確保に要する経費 運営収支不足額 375,854 356,252 19,602 地方公営企業法第17条の２第１項第１号

医業収益　　計 375,854 356,252 19,602 

病院の建設改良費に要する経費（企業債償還利子） 平成14年度債以前分2/3、平成15年度債以降分1/2 22,902 29,771 △6,869 

精神病院の運営に要する経費 医業収支不足額 161,709 132,337 29,372 

ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ医療に要する経費 運営収支不足額 84,802 58,132 26,670 

小児医療に要する経費 医業収支不足額 46,550 74,008 △27,458 

高度医療に要する経費（剖検、高額医療機器）
剖検所要額、高額医療機器（企業債償還元利1/4)、高度
医療機器(減価償却費の1/4)又は減価償却費から収益化分
を除いた額のいずれか低い方

190,648 191,712 △1,064 

医業外収益　負担金　　小計 506,611 485,960 20,651 

医師及び看護師等の研究研修に要する経費 所要額×1/2 19,305 19,027 278 

病院事業会計に係る共済追加費用の負担に要する経費 所要額 21,776 22,258 △482 

医師確保対策に要する経費
勤務環境改善（医師手当10/10、出張医報酬1/3）、
医師確保（研修医給与1/2）、共同研究経費1/2

146,006 187,218 △41,212 

周産期医療経費 医業収支不足額 149,737 152,513 △2,776 

一時借入金の利子補給に要する経費 所要額×1/2 1,219 5,804 △4,585 

基礎年金拠出金に係る公的負担に要する経費 所要額 108,941 93,842 15,099 

児童手当に要する経費 所要額 26,958 23,390 3,568 

公立病院経営強化推進経費 所要額×1/2（上限2,000千円） 225 2,000 △1,775 

減収対策特別企業債利子補給経費（新型コロナウイルス感染症） 利子負担額×1/2 495 545 △50 

経営改善推進事業債利子償還経費 利子負担額×1/2 19,610 0 19,610 

医業外収益　補助金　　小計 494,272 506,597 △12,325 

減価償却費（企業債償還元金経費の繰入割合を乗じ
た額）

318,031 328,701 △10,670 地方公営企業法第17条の２第１項第２号

医業外収益　　計 1,318,914 1,321,258 △2,344 

1,694,768 1,677,510 17,258 

所要額×2/3(H15以降債1/2)のうち、減価償却費見
合い分を収益化した額を除く

0 44,761 △44,761 

企業債対象外建設改良費の1/2 3,529 2,087 1,442 

資本的収入　出資金　　小計 3,529 46,848 △43,319 

3,529 46,848 △43,319 

1,698,297 1,724,358 △26,061 

普通交付税 540,869 545,669 △4,800 

特別交付税 183,812 136,242 47,570 

724,681 681,911 42,770 

42.7 39.5 3.2 

（単位：千円）

区               分 繰　入　基　準
比　較
Ａ－Ｂ

根拠法令 備　考

収

　
益

　
的

　
収

　
入

医
業
収
益

医

　
業

　
外

　
収

　
益

負

担

金

地方公営企業法第17条の２第１項第２号

補

助

金

地方公営企業法第17条の３

資本費繰入収益

合　　　　　　　計

資
本
的
収
入

出
資
金

病院の建設改良費に要する経費（企業債償還元金）

合　　　　　　　計

地方公営企業法第17条の２第１項第２号

病院の建設改良費に要する経費

総　　　　　　合　　　　　　計

交
付
税
推
計

令和８年度
数値は令和
７年度の基
準で算定

合　　　　　　　計

繰入金総額に対する交付税措置の割合(％)

-
 
17

 
-



-800,000
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-200,000

0

200,000

前年度予算との比較分析①
（令和7年度当初予算と令和8年度当初予算の比較）

Ｒ7当初予算

純損益

▲744,994 外来収益の増

129,635

Ｒ8当初予算

純損益

▲398,232

材料費の増

▲125,097

その他

▲89,570

補助金・交付

金の増

26,397

入院収益の増

874,820

（単位：千円）

経費の増

▲４９,458

健診収益の増

13,396

給与費の増

▲433,361
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-800,000

-600,000

-400,000

-200,000

0

200,000

前年度予算との比較分析②
（令和7年度補正予算第２号と令和8年度当初予算の比較）Ｒ7補正予算

第２号

純損益

▲498,666

外来収益の増

76,221

Ｒ8当初予算

純損益

▲398,232

補助金・交付

金の減

▲100,188

その他

▲95,987

健診収益の増

13,396

入院収益の増

493,735

（単位：千円）

経費の増

▲36,817

材料費の増

▲20,546

給与費の増

▲229,380
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〇令和８年度　江別市病院事業会計貸借対照表（要旨）

（単位：千円）

１　固定資産 (1) 有形固定資産 7,731,477 ３　固定負債 (1) 企業債 8,499,167

(2) 無形固定資産 853 (2) 他会計借入金 0

(3) 投資その他の資産 2,343 固定負債 合計 8,499,167

固定資産 合計 7,734,673 ４　流動負債 (1) 一時借入金 0

２　流動資産 (1) 現金預金 198,713 (2) 企業債 874,184

(2) 未収金 766,816 (3) 他会計借入金 0

(3) 貯蔵品 30,915 (4) 未払金 578,549

流動資産 合計 996,444 (5) 引当金 349,393

(6) 預り金 27,571

流動負債 合計 1,829,697

５　繰延収益 285,654

〇負債合計 10,614,518

６　資本金 268,083

７　剰余金 (1) 資本剰余金 46,578

(2) 欠損金 2,198,062

剰余金 合計 △ 2,151,484

〇資本合計 △ 1,883,401

〇資産合計 8,731,117 〇資本負債合計 8,731,117

資産の部 負債の部

資本の部

-
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〇キャッシュ・フロー（現金の流れ）の比較

（単位：千円）

令和７年度
当初予算

（①）

令和７年度
補正予算（第２号）

（②）

令和８年度
当初予算

（③）

比較
（③－①）

比較
（③－②）

１　業務活動によるキャッシュ・フロー 当年度純損益 △ 744,994 △ 498,666 △ 398,232 346,762 100,434

減価償却費 586,563 586,563 602,108 15,545 15,545

長期前受金戻入額 △ 73,621 △ 73,621 △ 72,167 1,454 1,454

資本費繰入収益 － － △ 318,031 △ 318,031 △ 318,031

固定資産除却損 5,767 5,767 13,204 7,437 7,437

未収金の増減額（△は増加） 30,697 23,925 △ 27,358 △ 58,055 △ 51,283

未払金の増減額（△は減少） 194,318 110,697 95,719 △ 98,599 △ 14,978

引当金の増減等 12,218 39,897 6,522 △ 5,696 △ 33,375

合計 10,948 194,562 △ 98,235 △ 109,183 △ 292,797

２　投資活動によるキャッシュ・フロー 有形固定資産の取得 △ 389,448 △ 389,448 △ 871,931 △ 482,483 △ 482,483

国庫補助金等による収入 － － 49,246 49,246 49,246

一般会計からの繰入金による収入 － － 318,031 318,031 318,031

基金の取崩による収入 23,915 23,915 12,500 △ 11,415 △ 11,415

合計 △ 365,533 △ 365,533 △ 492,154 △ 126,621 △ 126,621

３　財務活動によるキャッシュ・フロー 一時借入れによる収入 5,100,000 2,750,000 900,000 △ 4,200,000 △ 1,850,000

一時借入金の返済による支出 △ 4,200,000 △ 4,450,000 △ 900,000 3,300,000 3,550,000

建設改良企業債による収入 428,300 428,300 907,900 479,600 479,600

建設改良企業債の償還による支出 △ 845,832 △ 845,832 △ 835,047 10,785 10,785

特別減収対策企業債の償還による支出 △ 50,171 △ 50,171 △ 50,271 △ 100 △ 100

病院事業債（経営改善推進事業）による収入 0 2,200,000 3,100,000 3,100,000 900,000

一般会計借入金の返済による支出 △ 41,687 △ 41,688 △ 2,467,167 △ 2,425,480 △ 2,425,479

他会計からの出資による収入 46,848 46,848 3,529 △ 43,319 △ 43,319

合計 437,458 37,457 658,944 221,486 621,487

82,873 △ 133,514 68,555 △ 14,318 202,069

144,962 263,672 130,158 △ 14,804 △ 133,514

227,835 130,158 198,713 △ 29,122 68,555

2,600,000 0 0 △ 2,600,000 0

項目

４　資金増減額

５　資金期首残高

６　資金期末残高

7　一時借入金残高

-
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（単位：千円）

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10
病院改築 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 514,135 507,660 464,393 202,151
建物整備 0 0 0 0 79 10,977 21,084 23,550 27,196 36,998 47,089 57,025 62,005 72,656 92,639
医療機器 169,990 266,442 344,042 385,276 401,300 376,387 352,404 264,546 203,671 161,820 316,492 320,660 306,998 332,597 391,190
特別減収対策企業債(R2) 借入 1,203 1,215 1,215 51,260 51,260 51,260 51,260 51,260
病院事業債(R7) 借入 39,220 39,600 39,600
病院事業債(R8) 借入 41,073 40,300
一般会計借入金(H27) 借入 741 125,407 125,407 125,407 376 376 376 125,407 41,886 41,886 157 0 0
一般会計借入金(H30) 借入 60 60 60 60 60 60 60 60 0 0
一般会計借入金(R1) 借入 130 130 130 130 130 130 130 0 0
一般会計借入金(R6) 借入 396 400 0 0

684,125 780,577 858,918 1,024,818 1,040,921 1,026,966 888,189 804,000 746,783 839,765 971,052 985,552 967,890 1,001,579 817,140
445,747 493,972 532,773 553,390 561,441 554,433 547,495 505,401 476,793 460,768 543,137 550,139 511,564 553,003 417,026

R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25
病院改築 5,878 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
建物整備 105,877 149,040 166,274 189,382 215,451 235,685 255,908 276,119 286,947 298,314 300,115 300,343 296,581 263,852 263,576
医療機器 398,451 227,551 206,150 206,039 205,967 172,068 172,068 172,068 172,068 172,068 172,068 172,068 172,068 172,068 172,068
特別減収対策企業債(R2) 51,260 51,260 51,260 51,260 51,260 51,260 51,260 0 0 0 0 0 0 0 0
病院事業債(R7) 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 204,666 0 0 0
病院事業債(R8) 40,300 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 279,844 0 0
一般会計借入金(H27) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
一般会計借入金(H30) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
一般会計借入金(R1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
一般会計借入金(R6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

806,432 912,361 908,194 931,191 957,188 943,523 963,746 932,697 943,525 954,892 956,693 956,921 748,493 435,920 435,644
296,005 226,279 221,051 229,358 239,115 228,992 235,762 242,488 244,509 246,747 244,147 240,707 235,677 217,960 217,822うち、一般会計繰入金の額（企業債元利金）

　○　起債及び一般会計からの長期借入金の年度ごとの償還見通し

元利償還額

総額

元利償還額

総額

うち、一般会計繰入金の額（企業債元利金）

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25

病院改築 建物整備 医療機器 特別減収対策企業債(R2) 病院事業債(R8)
病院事業債(R7) 一般会計借入金(H27) 一般会計借入金(H30) 一般会計借入金(R1) 一般会計借入金(R6)

R2 特別減収対策企業債 6.75億円

15年償還(うち3年据置)

R7 病院事業債(経営改善推進事業) 22.0億円

15年償還(うち3年据置)

R8 病院事業債(経営改善推進事業) 31.0億円

15年償還(うち3年据置)
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●医業収益と流動負債の推移

H26 H27 H28 H29 H30 R１ R２ R３ R4 R5 R6 R7決算見込 R8当初 R9計画 R10計画

医業収益 6,152,548 6,193,951 6,259,445 5,887,553 5,171,548 4,824,793 5,095,277 5,840,395 6,257,327 5,700,942 5,361,216 5,576,212 6,641,693 6,641,693 7,597,715 医業収益

流動負債 2,462,929 2,027,653 2,409,019 2,849,358 3,083,361 2,870,103 2,815,304 2,742,702 2,496,536 2,550,788 3,342,668 1,739,502 1,829,697 2,150,777 2,141,519 流動負債

長期借入金
一括償還分 2,467,167

長期借入金
一括償還分

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

H26 H27 H28 H29 H30 R１ R２ R３ R4 R5 R6 R7決算見込 R8当初 R9計画 R10計画

（千円）
流動負債 長期借入金

一括償還分

医業収益
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●医業収益と負債（固定＋流動）の推移

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7決算見込 R8当初 R9計画 R10計画

医業収益 6,152,548 6,193,951 6,259,445 5,887,553 5,171,548 4,824,793 5,095,277 5,840,395 6,257,327 5,700,942 5,361,216 5,576,212 6,641,693 6,641,693 7,597,715 医業収益

固定＋流動負債
(繰延収益除く)

9,480,586 9,463,056 9,178,094 8,891,612 9,004,100 9,349,412 9,401,457 9,002,673 9,138,609 8,818,225 9,432,304 7,104,953 10,328,864 10,342,681 10,070,417
固定＋流動負債
(繰延収益除く)

固定負債 7,017,658 7,435,403 6,769,075 6,042,253 5,920,739 6,479,309 6,586,153 6,259,972 6,642,073 6,267,436 6,089,636 5,365,451 8,499,167 8,191,904 7,928,898 固定負債

企業債 7,017,658 6,675,996 6,143,763 5,541,753 4,892,618 4,197,459 4,259,423 3,833,087 4,481,061 4,140,771 3,622,469 5,365,451 8,499,167 8,191,904 7,928,898 企業債

他会計借入金 0 750,000 625,312 500,500 975,562 2,275,562 2,275,562 2,275,562 2,150,500 2,108,854 2,467,167 0 0 0 0 他会計借入金

その他 0 9,407 0 0 52,559 6,288 51,168 151,323 10,512 17,811 0 0 0 0 0 その他

流動負債 2,462,928 2,027,653 2,409,019 2,849,359 3,083,361 2,870,103 2,815,304 2,742,701 2,496,536 2,550,789 3,342,668 1,739,502 1,829,697 2,150,777 2,141,519 流動負債

一時借入金 600,000 300,000 730,000 1,200,000 1,400,000 1,400,000 1,250,000 1,200,000 0 850,000 1,700,000 0 0 500,000 500,000 一時借入金

企業債 793,304 736,562 787,333 813,010 808,135 804,159 728,736 680,936 654,925 876,891 896,002 885,318 874,184 695,264 686,006 企業債

他会計借入金 0 0 124,688 124,813 124,937 0 0 0 125,062 41,646 41,687 2,467,167 0 0 0 他会計借入金

その他 1,069,624 991,091 766,998 711,536 750,289 665,944 836,568 861,765 1,716,549 782,252 704,979 854,184 955,513 955,513 955,513 その他

長期借入金
一括償還分

2,467,167
長期借入金
一括償還分
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H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7決算見込 R8当初 R9計画 R10計画

（千円）
固定＋流動負債

(繰延収益除く)

長期借入金

一括償還分

医業収益
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■意見の募集結果

募集期間

提出者数

提出件数

■意見に対する考え方の区分

区分 意見の反映状況

Ａ 意見を受けて案に反映するもの 1

Ｂ 案と意見の趣旨が同様と考えられるもの 4

Ｃ 案に反映していないが、今後の参考等とするもの 8

Ｄ 案に反映しないもの 4

Ｅ その他の意見 8

25

パブリックコメントの内容については、提出者の意見をできるだけ正確に表すため、人物を特定できるような固有名詞やご意見以外の記述を除
き、可能な限り原文のとおり掲載しております。

　令和7年１２月１9日～令和8年１月１9日

4人

25件

江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）
に対する市民意見募集の結果と市の考え方について

令和8年３月

江別市立病院

※特記事項

合計
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江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）に対するパブコメ意見一覧
■意見に対する考え方の区分

提出者数：４人　（個人４人、団体０件） 区分意見の反映状況
Ａ 意見を受けて案に反映するもの

件数：２５件 Ｂ 案と意見の趣旨が同様と考えられるもの
Ｃ 案に反映していないが、今後の参考等とするもの
Ｄ 案に反映しないもの
Ｅ その他の意見

№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

1 ー 1

　令和６年度の実績が計画値から大きく乖離したことや、当院を取り巻く医療環境が
変化したことを受け、令和８年度に予定していた中間見直しを前倒ししております。

Ｅ

1 ー 2

　引き続き、病院事業管理者を先頭に職員が一丸となって、地域住民が求める医療を
提供し、経営改善に取り組んでまいります。

Ｅ

　「江別市立病院経営強化プラン～ロードマップ～2028～」第９章に「計画期間の中
間年度(R8年度)に必要な見直しを行うほか、経営強化プランの対象期間中に市立病
院を取り巻く環境の変動等が生じた場合は、必要に応じて計画内容を見直します」と
ありますが、一年前倒しのR7年度見直しは「市立病院を取り巻く環境の変化」が根本
事由ではなく、プラン初年度(R6年度)決算が△８億２千万円と、プランと大幅乖離が
生じたためと理解しました。小生事「江別市立病院経営強化プラン～ロ－ドマップ
2028～」(素案)に対するパブリックコメントで「ロ－ドマップ～2023～では、R5年
度収支均衡が果たせなかったことからして、後継計画であるロ－ドマップ～2028～
策定の前提条件が破綻している」等数点の疑問点を例示し「根拠なき願望バラ色プラ
ン」と指摘しましたが、プラン初年度において早くも見直しをしなくてはならないプラ
ンの稚拙さが露呈したと理解します。

　私事で恐縮ですが、先日骨折し市立病院に短期入院しお世話になりました。
僅かの時間でしたが、医師はもとより看護師さん共々、患者の身に寄り添い懇切丁寧
な看護姿勢に接し、長谷部病院事業管理者を先頭に関係者一丸となり「元気が出る
組織づくり」を柱とした意識改革を含む働き方改革に献身努力されている証と実感
しました。
　また、これらの努力の積み重ねが６月以降当初計画比を上回る実績額として表れて
いるものと理解しました。

-
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

1 ー 3 Ｄ

　しかし、11月12日の第３回経営評価委員会に示された「江別市立病院経営強化プ
ラン[改定版]～ロ－ドマップ2028～」(素案)の内容を拝見し、R６年度スタ－トの経
営強化プラン同様「画餅」に終わるのではとの懸念が拭えません。
　懸念の総論は、現行組織の見直しなど、組織改編に切り込む抜本改革を検討した形
跡が伺えず、診療収益増に大きく依拠した「一本足改革案」にしか見えないことです。
H21年「市立病院あり方検討委員会」の答申を受け「H23年度で単年度資金収支及
び経営黒字化を図る」とした「市立病院改革プラン」や「R5年度収支均衡」を実現目標
とした「江別市立病院経営再建計画～ロ－ドマップ2023～」が「画餅」で終わった事
の二の舞になるのではとの懸念を拭うことが出来ません。
　懸念するポイントを具体的に申し上げます。
　①R10年度純損益2億円余となっており、その柱が診療収益と理解します。しかし
医師数がR6年度３４人に比しR10年度計画35名と横ばいの状況で、最終年度R10
年度の収支均衡に向け、R6年度比1８億の診療収益大幅増が可能なのか？その根拠
が明らかでなく、強化プランの大黒柱とも云える診療収益が未達成の場合、このプラ
ンは根底から崩れ前述同様の「画餅」に終わるとの懸念は拭えません。
　②医業費用(給与費)について、R6年度４４億に比しR7年度４７億余と３億６千万の
増となっており、ベ－スアップ実施分等を含んでと理解しました。しかしR８年度～10
年度給与費はほぼ横ばいで増加していません。定期昇給及びベ－スアップ分が含ま
れていないと推察しますが？真意不明です。もしも推察通りとすれば、事業費用の大
層を締める給与費増加分を組み込むとR10年度純損益2億円は、これだけでマイナ
スとなるのでは思われます？蛇足ですが、政労使会議における高市総理の各界に対
する賃金引き上げ要請や、日銀の金融決定会合における金利引き上げ要素に、来春
の賃上げが判断材料となるなどベ－スアップ実施は世の常識と云えると思います。
　③新設された「病院事業債」の借り換えについて「22億円を上限に企業債申請手続
きを進めている」と記載されています。起債年限15年となっていますが、支払い開始
時期や利息が不明です。いずれにせよ、長期借入金25億を加算すると47億円と超
多額返済額となると思われますが返済計画が組み込まれていません。素人の疑問で
すが、R10年度決算純利益2億円余とありますが、R11年以降に元利金返済が始ま
ると返済額が純利益を上回ると判断しますが、これらが一切組み込まれていないこ
とが摩訶不思議です。
　即ち、再建計画達成に向け大きな比重を占める診療収益がR10年度収支計画R6
年度比約40%増となっており、必達目標として可能な収益額なのか大いに疑問が残
り、給与費増加分が含まれてないと目されことや長短借入金支払いが明示されてい
ないとの懸念が拭えないプランを、肯定的に評価することは不可能です。

　収支計画は、現在の診療体制を踏まえ、経営強化プラン【改定版】で示す、地域に求
められる、総合的かつ専門的な急性期医療を提供する体制を整えていくことを想定
して作成しております。また、作成にあたっては、現行制度を基本として、収益や費用
を見込んでおります。
　また、本プランの計画対象期間が令和１０年度までとなっており、ご指摘の病院事
業債については、当該期間中に生じる支払利息を計上しております。元金償還につい
ては令和１１年度からの開始となりますが、これらの返済額を見据えた事業運営が重
要であると認識しております。
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

1 ー 4

　経営強化プランの改定につきましては、パブリックコメントの結果のほか、経営評価
委員会のご意見も踏まえ実施いたします。
　また、経営強化プラン【改定版】につきましては、病院事業管理者のもと、職員が一
丸となって、数値目標の達成に向けて取組を進めてまいります。

Ｅ

1 ー 5

　診療収益R6年度比約４０%近い増益が必達目標でなく希望的目標でないのか？
R8年度予算給与費にベ－スアップ分等が組み込まれていないと思われるが何故
か？長短借入金返済の具体的記述がないのは何故か？R10年度純損益2億円に誘
導する手法なのかとの懸念が、独り相撲なら良いのですが。

　収支計画は、現在の診療体制を踏まえ、経営強化プラン【改定版】で示す、地域に求
められる、総合的かつ専門的な急性期医療を提供する体制を整えていくことを想定
して作成しております。また、借入金の返済については、収支計画の中で所要額を見
込んでおります。

Ｄ

1 ー 6

　専門委員会における審議は、江別市市民参加条例（平成２７年６月３０日条例第２８
号）第８条第１項第２号及び第３号の規定により、非公開としております。
　専門委員会における議論等の概要については、江別市立病院経営評価委員会にお
いて報告しており、その内容はホームページ等で公開しております。

Ｅ

1 ー 7

　現在、市立病院の経営状況等に関する情報は、ホームページや広報誌で公表してお
ります。また、経営強化プランの進捗状況は公開の場で開催される「江別市立病院経
営評価委員会」において点検、評価をいただき、ホームページ等で公開しております。
　引き続き分かりやすい情報発信に努めてまいります。

Ｃ

　今後のスケジュールは、パプコメ⇒専門委員会⇒評価委員会と進むものと推察しま
すが、第３回経営評価委員会において、委員の「病院当局から素案を作りましたこれ
でパブコメに臨みますという報告受けた段階であって、評価委員会として判断してい
ないことを確認したい。素案について今日はあくまでも報告を受けたレベル」との問
いに、経営企画室長の「全体として了解を受けたと云う事でなく、報告させて頂いた
部分と、各委員からの個別意見を踏まえ修正しパプコメに付す」との答弁内容から、
ハブコメで寄せられる多々の疑問に応え、専門的知識を有するメンバーで構成され
る専門委員会と評価委員会の真摯な審議を踏むなど、慎重な手順を踏み成文となる
ものと理解しました。修正すべきは大胆に修正し「危機的状況を乗り切るライトプラ
ン」と評価納得される成案となることを注視しています。パブコメが日程消化のため
のパフォウマンスで終わらないことを強く申し入れます。
　某新聞に、経済官庁元事務次官の言葉として「政策の効果や影響は長時間たたない
となかなか判明しない。失敗と分かった頃には責任者が誰だったか、みんな忘れてし
まう。時間の経過で環境が変わったとの言い訳も成り立つ」と含蓄のある一文が掲載
されていました。プランによる改革の成否はそんなに時間が掛らないことと判断しま
す。「やっぱり『画餅』だったかと振り返るのは勘弁して欲しい」何故なら「画餅」の付け
を被るのは市民なのだからです。

　評価委員会及び専門委員会についてですが、両委員会の所掌事項からして、プラン
に基づく病院の経営状況をチェックすることはもとより、経営強化プランの策定や中
間見直しに深く関わる立場にあると認識します。取り分け、委員会の委任を受け、専
門性を持ちこれらを調査審議する専門委員会の果たすべき重要性は云うまでもあり
ません。しかし、専門委員会の審議内容が全く伝わって来ません。審議模様まで公開
とは言いませんが、概略だけでも公開すべきかと思います。

　開示された<素案>を見て如何ほどの市民が、崖っ淵に立つ市立病院経営の現状
を認識したか疑問です「心配はしても専門的で難し過ぎて」との声が本音かと思われ
ます。「経営再建を進めるには、市民の理解と協力が不可欠」との基本姿勢に諸手を
上げて賛同します。
　だとすれば病院が置かれている厳しい現状を分かり易く「素のままで」開示するこ
とが大事かと思います。「このままでは共倒れを懸念する」との心情を吐露したトッブ
リ－ダ－の思いと市民の思いがひとつになる情報の開示方法を工夫すべきかと思い
ます。
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

2 ー 1 Ｄ

2 ー 2

　３　健診受信者の目標、現状から見て過大でないか。受診の現状では札幌市内のほ
かの機関の利用が多いので市民の意向を大きく変えることは難しい。機器があり担
当医師数を増やせば受診者数が増えるとは考えられない。

　健診センターにおいては、受診者のニーズを適切に捉え、オプション検査の拡充等
の取組を進め、受診者数の拡大を図れるよう取り組んでまいります。また、受診者の
獲得については他施設で健診を受診されている方だけでなく、定期的な健診を受け
ておられない方の取り込みも含めて、取り組んでまいりたいと考えております。

Ｄ

2 ー 3

　４　江別市立病院利用のための交通が非常に不便で利用意欲がわかない。特に大麻
から直行するバスがないのはこの方面からの利用が低調の原因の重要な要素になっ
ている。市の公共交通担当部署との協調した対策が必要である。大麻からの電車利
用なら桑園の札幌市立病院のほうが時間的に早く着く。実態を確認して考える必要
がある。

　公共交通は市民生活において重要な役割を果たしており、特に高齢化が進む中で
移動手段の確保は重要であると認識しております。いただいたご意見につきまして
は、市の公共交通担当部門と共有させていただきます。 Ｃ

2 ー 4

　５　評価委員会の構成を再考すべきである。市民公募委員が一人だけでは市民の
ニーズや提案が反されない。市立病院への利用ニーズが異なる江別、野幌、大麻の各
地区から利用経験者などの市民に委嘱する必要がある。さらに同じ市民公募委員が
スタート以来変わらないのはいかがなものか？

　経営評価委員会の委員構成等につきましては、「江別市立病院経営評価委員会設置
要綱」に基づき組織しております。ご提案いただいた内容につきましては、今後の参
考とさせていただきます。 Ｃ

　１　札幌市内特に新札幌周辺の医療機関の拡充が進んでいることを踏まえ、その機
能と役割を確かめ、江別市立病院がどう対処すべきかを考慮した検討が必要であ
る。江別市内や江別・南空知医療協議会の範囲の分析・検討だけでは地域の医療動向
や市民のニーズが明確にならないので再検討すべきである。
　特に機能分化・連携強化においてすでに救急医療で取り組まれているような市民の
新札幌周辺の大規模病院利用は多く、今後も拡大することは必至であるので、十分
な分析検討と位置づけが必要である。
　２　入院機能の強化はよく検討すべきである。現状で赤字の主要部門であり、スタッ
フの不足も深刻であり、再建のためには縮減が必要な部門でないか、札幌市内の病
院への機能分化と依存を拡大すべきではないか。

　
　本計画の策定にあたっては、外部環境調査、市民アンケート調査などを実施し、これ
らの結果を踏まえ、入院機能や健診事業の強化など、担うべき医療の重点化など、市
立病院が担うべき役割の明確化を図っております。
　また、これらの調査結果から、入院需要は引き続き伸びていくものと分析しており、
入院機能につきましては強化をする必要があると考えております。
　なお、札幌市内の高度専門医療機関との連携強化は重要であると考えております
ので、引き続き、連携強化に向けた取組を進めてまいります。
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

3 ー 1

　抜本的な改革が必要だと思います。
　①病院の建て替え。将来を見据えて動線を見直す。吹き抜けを小さくして暖房費削
減。雪を溶けないように堆積して夏冷房に使用。医療従事者の人員が足りなくても、
少しでも楽にミスを少なくできるようにAIや最先端技術を積極的に取り入れる。

　当院の施設は築25年以上が経過し設備関連の老朽化が進んでいることから、施設
保全のための改修を行っております。当面は改修計画の中で省エネルギー等の対策
を考慮してまいります。
　AI等の先端技術を主体的に取り入れることについては、経営強化プラン【改定版】
において、医療DXを推進することとしており、業務効率化を進めてまいります。

Ｃ

3 ー 2

　②土日祝も診療。そのかわり10迄新患受付。10時からお昼迄予約患者。午後の受
付は無し。そうすると平日に働いてる人も札幌に行かずに済むので。
　ちなみに私は3つ疾患があり江別市立病院等で発見していただきましたが、平日は
仕事なので札幌の病院に通っていて、土日祝診療だと江別市立病院に通いたいで
す。

　診療日や診療時間の拡大は現時点では予定しておりませんが、ご提案いただいた
内容につきましては、今後の参考とさせていただきます。

Ｃ

3 ー 3

　③医療従事者の寮や社宅など病院の近くに建設する。駅からの送迎など、少しでも
スタッフに負担をかけずに働いてもらいたいです。
　なかなかむずかしいと思いますが少しでも近いものになればなと思います。いつも
親切に明るく接してくれる皆様ありがとうございます。自分の身体も気をつけて頑
張って下さい。

　市立病院でも、医療従事者の負担軽減の重要性については認識しており、経営強化
プラン【改定版】において、働き方改革に向けた取組を明記しております。
　医療従事者の勤務環境を整え、ワークライフバランスの充実等、働き方改革に向け
て取り組んでまいります。

Ｂ
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

4 ー 1

　毎日市民の為にありがとうございます
　①医師が何の専門医なのか所属学会、今までの経歴など記載してほしいです。

　市立病院のホームページにおいて、専門医及び所属学会の情報は公表しております
が、経歴につきましては個人情報保護の観点から控えさせていただいております。

Ｅ

4 ー 2

　②毎月の手術の内容や件数などわかりやすく知りたいです。 　手術件数については年度ごとの件数は経営強化プラン【改定版】に掲載しておりま
すが、手術内容や月毎の公表については予定しておりません。
　関連する情報として、市立病院のホームページにおいて、病院指標として、症例数の
多い疾患について公表しております。

Ｅ

4 ー 3 Ｅ

4 ー 4

　④一昨年肺ドックを受けた時、結果の返信が１カ月かかりました。疾患も発見されま
した。もっと短縮してほしいです。また、値段も下げてほしいです。

　検査結果の精査や結果をお伝えする医師の体制等の都合で、お時間をいただくこ
とがございます。結果送付までの期間及び検査費用について、今後の参考とさせて
いただきます。 Ｅ

4 ー 5

　⑤私は3つ疾患があります。札幌の病院に通院してます。江別市立病院に通院した
いので土曜日や、または週2で19時ぐらいまでの診療ができないでしょうか？

　診療日や診療時間の拡大は現時点では予定しておりませんが、ご提案いただいた
内容につきましては、今後の参考とさせていただきます。

Ｃ

4 ー 6

　高度医療機器等の整備は、医療機関における大きな強みとなると認識しております
が、現在保有している医療機器等の更新を見据え、慎重に検討する必要があると考
えております。
　また、病院経営にあたっては、自律的な経営と政策医療等に対する一般会計からの
公費負担によって、収支均衡を実現してまいります。

Ｃ

　⑥AIや最先端技術設備（AI内視鏡や手術ロボット、CTなど他）を積極的に取り入れ
てホームページなどや病院の掲示板に載せれば札幌に患者が流れることが少なく
なったり移住者も増えると思います。
　僕は江別市立病院には期待していています。赤字でも医療は妥協できないので税
金も気にしないで補助で使って下さい。市民の為になるのですから。また医療従事者
の方々も負担軽減できますし。なかなかうまく進まないことが多いと思いますが、少
しでも前に進めればなと思います。毎年良くなってきていると思いますので頑張って
下さい。

　③以前みた冊子では、かかりつけ医になるべくかかるように記載されてましたが、
軽症の場合ですか？疾患の経過観察はどこまでは市立病院に行ってよいのですか？

　国は、外来機能の明確化・連携を強化することで病院・クリニック等の医療機関を、
かかりつけ医機能を担う医療機関と、かかりつけ医などからの紹介受診に重点をお
いた医療機関（紹介受診重点医療機関）で役割分担することを推進しており、当院に
おいては「紹介受診重点医療機関」を目指し、外来の重点化を図ることとしておりま
す。
　受診先は患者さまに選択していただくことになりますが、かかりつけ医機能を持つ
地域のクリニック等との連携強化を進めており、入院治療や手術、高度医療機器を
使った検査が必要な場合には、当院にご紹介いただけるように取り組んでおります。
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

5 ー 1 Ｂ

5 ー 2

　当院が提供する診療内容については、これまでホームページや病院広報誌等を通じ
て情報発信に努めてまいりました。引き続き、分かりやすく、より多くの方の目に触れ
るよう広報の充実に取り組み、市民の皆様に利用される市立病院を目指してまいり
ます。

Ｂ

　日ごろから、江別市民の命と健康を守るための必要な医療サービスの供給にご尽
力されていることに敬意を表します。江別市立病院では令和5年度末に策定した経
営強化ブランの改定作業を進めており、現在改定案に対する市民の意見を募集して
いますので、何点か質問と意見を提出しいたします。
　１　強化プラン見直しに至る経過について
　令和6年度3月に策定された経営強化プランにおけるパブリックコメントにおいて
も意見を提出し、初年度の経営数値を踏まえて強化プランを柔軟に見直すように提
言いたしました。今回、令和8年度に予定していた見直しを1年前倒しして改定プラン
案を策定したことは意見が反映された意義のあることだと考えます。
　前回のパブリックコメントでも、経営数値が前計画である「病院経営再建計画」状況
から大きく乖離した要因を検証・分析する必要があると意見しましたが、「新型コロナ
感染症が令和3年度以降終息したことを前提とした計画であったが、令和5年度以降
もその影響が継続していた」との考え方が示されました。今回の強化プラン改定にお
ける背景は、当初プランでは令和6年度決算で2億7千万円の純損失を見込んでいた
ものが、実際には8億2千万円と大幅に赤字幅が増加したことが最大の理由だと思い
ます。改めて、ブラン初年度の令和6年度における事業収支が、当初プランと大きく
乖離した要因の検証と・分析は必要だと考えます。新型コロナ感染症の終息後も受診
患者数が伸びず、一方で物価高騰による諸経費や賃金上昇による人件費の増加が続
き、2024年度決算では全国の病院の半数以上、公立病院では８３%が赤字決算と
の報道もある中で、とりわけ道内の公立病院経営では20億を超える単年度欠損と
なった札幌市立病院をはじめ、経営統合問題で揺れる室蘭市立病院や市立病院の経
営悪化により駅前再開発事業が中止となった滝川市など、公立病院の経営環境が大
変厳しいことは十分に理解できますが、そのうえで、江別市立病院の令和6年度決算
が当初計画を大幅に下回った原因について、医療を取り巻く外部要因だけなのか、
江別市立病院に特有の内部要件がないのかについて十分に検証・分析することが必
要と考えます。医師の増員、収入の増加以外に根本的に人員の適正化や業務の効率
化、徹底的なコストカットなどほかにできることがないかを真剣に議論する必要があ
ると考えます。

　今回の経営強化プランの改定にあたっては、令和６年度決算の経営分析や外部委
員によって構成される「江別市立病院経営評価委員会」における点検・評価内容を踏
まえた上で作業を進めております。
　経営評価委員会では、医療機能や医療の質、連携の強化等の進捗状況や、経営の効
率化の進捗状況などについて、専門的な視点から、様々なご意見をいただいており
ます。
　また、経営強化プランの改定にあたっては、地域医療連携の強化に向けた新たな枠
組みづくり、医療機能と病床規模の最適化、病床稼働率の向上のための取組の推進
等について、専門的見地から具体的に審議する必要があることから、専門委員会を
設置し、作業を進めております。

　２　経営理念と病床数について
　改定プラン案には新たに「総合的かつ専門的な急性期医療」の提供が付け加えら
れ、具体的項目として「消化器系を中心としたがん診療機能の強化と緩和ケアの充
実」が追記されています。大腸がんや胃がんなど消化器系のがん罹患率が高いことな
ども含めて消化器内科・外科の充実は病院経営のみならず、市民の健康を守るため
にも大いに期待されるものであり、様々な面から広報活動や周知に努めて市民の受
診利用の拡大に努めていただきたいことを願います。
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№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方
意見の

反映状況

5 ー 3 Ｃ

5 ー 4

　収支計画の策定にあたっては、現行制度を基本として策定していますので、その
旨、明記します。
　給与費をはじめとする各種経費については、強化プラン【改定版】に明記されてい
る経費削減策を着実に実行できるよう努めてまいります。

Ａ

5 ー 5 Ｂ

　４　資金計画について
　改定プラン案では、当初ブランにはない財政健全化のための新たな病院事業債の
導入が計画されている。慢性的に赤字経営による資金不足を、病院事業債を25億借
り入れることによってバランスシート、キャッシュフローを改善しその間に事業収支を
改善していく計画は理解できます。事業債の返済は強化プラン期間後も長期に続く
ため、堅実な資金計画の作成が求められます。また、一般会計からの借入金について
もその処理の方策を検討すべきと考えます。

　病院事業債（経営改善推進事業）は、経営改善実行計画を策定し収支改善に取り組
む公立病院の資金繰りを支援し、経営改善を促進するため、令和７年度から創設され
た制度です。
　当院では本事業債を活用し、財務基盤の安定化に繋げたいと考えております。事業
債の返済に対応していくため、持続可能な資金運営を行ってまいります。
　一般会計からの長期借入金に係る対応については、一般会計と協議を進めてまい
ります。

　また、病床数については、引き続き現状の稼働病床数(267床)を維持することとし
ており、令和7年度に精神病床10床を削減し、許可病床の適正化を進めることとして
います。病床数は実際の利用数及び将来の医療需要に基づき決定されるべきもので
あり、令和6年度の病床利用率は67. 6%に止まり、7割を下回る年度が続いていま
す。令和7年度の第2四半期以降入院患者が増加し、病床利用率が改善されているこ
とが経営評価委員会に報告されていますが、今後80%以上の利用率を見込むこと
は甘い見通しではないかと懸念もあります。今後も病床利用率の改善が進むよう病
院関係者一体となった取り組み強化に期待いたします。
　現行の稼働病床及び許可病床についても実態に即した見直しが必要であると考え
ます。次期の札幌医療圈域における地域医療構想策定時に併せて、人口数や医療資
源が集中する札幌医療圈域内における、とりわけ江別市と周辺市町村の必要病床数
を的確に把握することを求められます。札幌圈域における令和5年度の必要病床数
と報告病床数によると、急性期、高度急性期病床が過剰ななかで回復期病床が不足
しており、消化器をはじめとする急性期医療の強化と合わせて、回復期病床と在宅医
療、訪問医療・看護などの強化も今後求められると考えます。

　
　病床利用率８０％以上の維持は、医療資源の最大活用や経営改善の観点からも重
要であると考えており、令和７年度直近では達成できている目標になりますので、引
き続き病院全体の共通目標として取り組んでまいります。
　北海道地域医療構想に基づく病床の機能分化につきましては、北海道が所管する
札幌圏域地域医療構想調整会議において協議が進められております。
　地域における医療環境の変化や当院における診療体制の方向性を踏まえ、消化器
疾患をはじめとする急性期入院機能を充実させるとともに、地域の医療機関・介護施
設等との連携を強化してまいります。
　不足している回復期機能の強化については、他の医療機関や市と協議し検討してま
いりたいと考えております。

　３　医業収支計画について
　医業収益について、改定ブラン案では当初プランに比較して令和8年度までは減少
しています令和9年度及び10年度は増収を見込んでいます。特に最終年度である令
和10年度は約86億3千万円と当初計画よりさらに４．7%の増額を見込み、令和6
年度実績と比較して29%もの大幅な増額計画となっています。そもそもこの数値目
標自体が、診療報酬の改定や人事院勧告等による給与費増、物価高騰による諸費用
の増加を見込んだ数値なのか、策定時の診療報酬や物価、給与費をペースに策定し
たものか判断できません。もし、現行水準を基本に策定されたものであれば、その旨
をどこかに記載して明らかにすべきです。
　―方で増収対策として新たに示されたのは、「患者層及び診療報酬改定の動向を踏
まえ、病棟構成を柔軟に見直す」ことのみです。来年度の診療報酬改定が本体分3.
09 %と見込まれる中で、この目標数値を現実に達成するための更なる取り組みが
必要と考えます。　費用については概ね7%から8%当初予算から増加することを見
込んでいますが、とりわけ、費用の50%以上を占める給与費については、賃上げ状
況や人材確保のための処遇面の充実も含めて、現計画にある経費削減の5項目を着
実に実行することが不可欠です。
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◎関係機関への意見聴取結果

〇江別市医療介護連携推進協議会（令和７年１２月１９日～令和８年１月１４日）

№ 寄せられたご意見 ご意見に対する市の考え方

1 － 1

　非常に判りやすい強化プランありがとうございます。
　江別市は札幌市の隣の市でもあり、医療を受けやすい環境と言えます。
　札幌、江別で不足している医療に着目して小児科と精神科をタイアップさせた専門外来とか（不登校児や発達障害などの診
療）を充実させ、江別市外からの受診に繋げる。
　高齢者の診療に対してより強い専門的な福祉の連携なども今以上に必要かと思います。
　健康診断の充実はとても良いと思います。スムーズな健診体制を作り上げ、短時間で終わると良いと思います。健診の説明を
丁寧に行う事で患者が増えると良いですね。
　地理的に良いにつけ悪いにつけ、江別市立病院が市民に特色を伝える事ができると良いと思います。
　その為に他機関との連携を行うスペシャリストでもある社会福祉士の活用もお願いしたいと思います。

　ご提案いただきました小児科と精神科の連携による専門外来について、両診療科
と相談し検討させていただきます。

　健診事業については、経営強化プランにおいても強化する項目と位置付けており、
体制整備を進めております。健診に対するニーズは、短時間で終わらせたい方や、丁
寧な結果説明を希望される方など多様であり、それぞれのニーズに対応できるよう
取り組んでいるところです。また、健診後の精密検査対象者への外来受診勧奨にも
取り組んでいるところであり、病気の早期発見から治療まで対応できることが病院
内の健診施設としての強みであると考えております。

　当院では、社会福祉士のスタッフを患者支援室に配置しており、外来患者さんから
の介護・福祉に関する相談や、施設からの入院相談への対応をはじめ、入院患者さん
に対しては入院時から在宅や施設への退院に関する支援を行っており、医療介護の
連携において重要な役割を果たしております。医療と介護の連携は今後ますます重
要になると考えております。

2 － 1

　
　①市民や地域の身近な相談先である地域包括支援センターにおいて近年相談件数が増えている認知症関連の相談がありま
す。独居で身寄りの居ない認知症（または疑いのある）の方の相談では初動がとても重要になります。地域に気づかれずに症状
が悪化してしまい、関係者が発見出来た際には大変なケースになっていることも多いです。現場としては、緊急時に入院等を検
討するので、受け入れ等、必要な連携がスムーズに行えるように仕組みや体制が確保、継続していけたらと思います。

　市立病院では、認知機能障害をもつ方やご家族・介護者等から生活の中での困りご
とをご相談いただける「認知症看護相談外来」をはじめ、もの忘れ外来での認知症の
鑑別診断や、精神科外来での治療、精神科病棟への措置入院など、認知症の方（また
は疑いのある方）のケースに応じた対応をさせていただいております。
　緊急時に入院等が必要なケースでは、まずは当院の認知症疾患医療センターにご
連絡ください。精神保健福祉士（PSW）も交え、対応させていただきますのでよろし
くお願いいたします。

2 － 2

　②総合相談等で、認知症の診断、治療についても多くの相談があります。医療機関についても情報提供をしますが、現在の４回
の受診については相談者の負担、手間があるとの意見を伺います。この回数について何か改善等が検討していただけないかと
思います。

　もの忘れ外来での認知症の鑑別診断では、様々な検査を実施するため4回に分け
て受診いただく必要があります。入院検査をご希望の場合は、検査入院（4泊５日）も
可能です。
　また、4回の受診が難しい方は、簡易診断（１日）やMRI検査のみ（1日）など、ご要望
に沿った対応をさせていただきますので、もの忘れ外来を受診の際にお伝えくださ
い。

2 － 3

　③入退院支援の医療介護連携の重要性が増している中で、カンファレンスに積極的に参加したいと思いますが、日程調整にも
う少し余裕があると助かります。

　患者さんの退院見込みが立つ日程や、病床稼働の状況等により、タイトなスケ
ジュールでの調整をお願いすることがあるかと思いますが、ご理解とご協力をお願
いいたします。
　いただいたご意見については院内で共有させていただき、改善の余地がないか検
討させていただきます。

-
 
34

 
-



◎江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）　パブリックコメント実施以降の変更箇所

番号 変更前 変更後

1

2

3 15頁
１ 地域医療構想等を踏まえた市立病院の果たすべき
役割・機能

4 19頁 (4)地域医療連携推進法人の設立

5 19頁
(1)医療機能に係るもの
①救急搬送患者数 （目標）

1,800人 2,000人

6 26頁
(1)収支改善に係るもの
①経常収支比率 （目標）

102.5% 101.9%

7 26頁 ②修正医業収支比率（目標） 85.4% 86.3%

8 26頁
(2)経費削減に係るもの
①給与費対医業収益比率（目標）

61.1% 61.4%

9 26頁 ②材料費対医業収益比率（目標） 17.2% 16.0%

10 26頁 ③委託料対医業収益比率（目標） 11.0% 11.3%

11 27頁
(3) 収入確保に係るもの
①１日当たり入院患者数（目標）

220人 225人

12 27頁
(3) 収入確保に係るもの
②１日当たり外来患者数（目標）

550人 551人

該当ページ等

全体 誤字・脱字等の修正、目次と本文見出しの表現を統一

ダイジェスト版 本文に合わせて数値指標と各年度の収支計画を変更

〇市民ニーズに応える旨追記
また、多様な医療ニーズに応えていくため、総合的な診療提供体制のあ
り方を検討します。
〇地域医療連携推進法人設立後は他の医療機関等も参画が想定されてい
ることを明記し、記載内容を見直し。
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◎江別市立病院経営強化プラン【改定版】（案）　パブリックコメント実施以降の変更箇所

番号 変更前 変更後該当ページ等

13 27頁 ④入院診療単価 60,200円 62,227円

14 27頁 ⑤外来診療単価 13,007円 13,223円

15 27頁
(4) 経営の安定性に係るもの
①常勤医師数（正職員及びフルタイム会計年度職員）

43人 45人

16 28頁 ④企業債残高 5,520,991千円 8,617,422千円

17 28頁
④企業債残高
注記

2,400,000千円 5,300,000千円

18 28頁 ⑤他会計長期借入金 2,341,855千円 ―

19 28頁 ⑥一時借入金残高 1,100,000千円 500,000千円

20 28頁 ⑦累積欠損金 2,169,565千円 2,246,994千円

21 31頁〜32頁 【収支計画における主要項目】

22 32頁
３ 経営強化プラン対象期間中の各年度の収支計画
（Ｒ８年１月試算）

23 43頁 江別市立病院経営強化プラン【改定版】 策定経過 策定経過を追加

収支計画の変更に合わせて修正

〇収支計画の策定における条件を明記
「収支計画の作成にあたっては、令和８年度予算編成時の水準で作成
し、診療報酬改定、給与改定（人事院勧告分）、物価高騰の影響は見込
んでいません。」
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