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１．患者数及び診療収益の状況
※（入院：365日・外来：242日）

変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 実　績 比　較 変更後計画 比　較

内科 6,824 6,238 △586 10,860 10,888 28 17,684 17,126 △558 307,078 281,440 △25,638 156,489 160,991 4,502 463,567 △21,136 内科

腎臓・透析内科 1,200 1,313 113 5,864 6,152 288 7,064 7,465 401 60,784 67,008 6,224 175,714 184,866 9,152 236,498 15,376 腎臓・透析内科

呼吸器内科 0 0 0 1,029 1,091 62 1,029 1,091 62 0 0 0 12,836 13,742 906 12,836 906 呼吸器内科

消化器内科 2,550 2,774 224 3,790 3,885 95 6,340 6,659 319 142,074 155,124 13,050 60,939 62,188 1,249 203,013 14,299 消化器内科

循環器内科 14,461 14,819 358 9,174 9,448 274 23,635 24,267 632 749,589 809,269 59,680 166,973 173,248 6,275 916,562 65,955 循環器内科

小児科 3,625 3,450 △175 14,088 13,566 △522 17,713 17,016 △697 205,929 199,560 △6,369 130,552 122,959 △7,593 336,481 △13,962 小児科

外科 3,001 2,760 △241 3,960 3,935 △25 6,961 6,695 △266 216,149 197,546 △18,603 95,458 94,118 △1,340 311,607 △19,943 外科

整形外科 16,961 17,569 608 17,801 18,924 1,123 34,762 36,493 1,731 831,335 869,968 38,633 147,187 159,420 12,233 978,522 50,866 整形外科

産婦人科 5,271 5,179 △92 11,901 11,789 △112 17,172 16,968 △204 433,494 422,735 △10,759 97,200 100,382 3,182 530,694 △7,577 産婦人科

皮膚科 0 0 0 4,238 4,079 △159 4,238 4,079 △159 153 243 90 15,713 15,088 △625 15,866 △535 皮膚科

耳鼻咽喉科 1,842 1,834 △8 8,691 8,668 △23 10,533 10,502 △31 116,612 116,455 △157 79,011 78,823 △188 195,623 △345 耳鼻咽喉科

眼科 1,267 1,154 △113 9,542 9,024 △518 10,809 10,178 △631 125,790 118,001 △7,789 101,609 97,187 △4,422 227,399 △12,211 眼科

泌尿器科 4,265 4,046 △219 9,292 9,417 125 13,557 13,463 △94 246,493 231,548 △14,945 176,816 174,823 △1,993 423,309 △16,938 泌尿器科

脳神経外科 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 脳神経外科

小計 61,267 61,136 △131 110,230 110,866 637 171,497 172,002 506 3,435,480 3,468,897 33,417 1,416,497 1,437,835 21,338 4,851,977 54,755 小計

精神科 12,128 12,225 97 19,982 20,113 131 32,110 32,338 228 374,426 373,729 △697 174,845 179,345 4,500 549,271 3,803 精神科

 －  －  － 205 291 86 205 291 86 80 80 0 205 223 18 285 18

 －  －  － 550 564 14 550 564 14  －  －  － 16,317 16,633 316 16,317 316

 －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －

 －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －  －

73,395 73,361 △34 130,967 131,834 868 204,362 205,195 834 3,809,986 3,842,706 32,720 1,607,864 1,634,036 26,172 5,417,850 58,892

201 201 0 541 545 4 742 746 4 51,911 52,381 470 12,277 12,395 118 26,511 179

２．医業費用の状況 ３．収支の状況 ４．病床利用率及び診療単価
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入院診療日数

入院実績と計画（１日当たり患者数・診療単価・延患者数・入院収益）
365 365 365

令和6年度 ４月〜3月実績 令和7年度 ４月〜3月計画 令和7年度 ４月〜3月実績
1日当
患者数

診療単価
1日当
患者数

診療単価 延患者数
入院収益
（千円）

計画比

45,000 6,824総 合 内 科 21.8 43,765 7,952 348,021 18.7

延患者数
入院収益
（千円）

1日当
患者数

診療単価 延患者数
入院収益
（千円）

281,440 91.7%307,078 17.1 45,117 6,238

呼 吸 器 内 科 - - - - - - -

7.6 55,921 2,774 155,124 109.2%消 化 器 内 科 2.9 61,797 1,058 65,381 7.0 55,715 2,550 142,074

- - - - - ―

腎 臓 ・ 透 析 内 科 1.6 56,438 591 33,355 3.3 50,653

51,835 14,461循 環 器 内 科 36.7 50,696 13,387 678,664 39.6

3,343 180,039 9.9 56,808 3,625

1,200

809,270 108.0%749,589 40.6 54,610 14,819

110.2%60,784 3.6 51,034 1,313 67,008

205,929 9.5 57,843

7.6 71,575 2,760 197,546
46.5

―

91.4%

-

外 科 9.4 65,950 3,433 226,407 8.2 72,026 3,001 216,149

3,450 199,560 96.9%小 児 科 9.2 53,856

82,241 5,271

-

869,968 104.6%

脳 神 経 外 科 - - - - - -

49,015 16,961 831,335 48.1 49,517 17,569整 形 外 科 36.6 44,825 13,369 599,271

- - - -

- - - 243 158.8%皮 膚 科 - - - 235 - - - 153

433,494 14.2 81,625 5,179 422,734 97.5%産 婦 人 科 12.2 81,820 4,458 364,756 14.4

99.9%

眼 科 1.4 98,462 510 50,216 3.5 99,282

63,307 1,842 116,612 5.0 63,498 1,834耳 鼻 咽 喉 科 4.3 71,622 1,573 112,662

52,381 73,361 3,842,706

373,729 99.8%

5.0

93.8%

10.6 57,159 3,877 221,607 11.7 57,794 4,265

1,267

116,455

125,790 3.2 102,254 1,154 118,001

246,493 11.1 57,229 4,046 231,548 93.9%泌 尿 器 科
0.0 0 0 80 -麻 酔 科 1.6 55,135 591 32,585 0.0 0 0 80

合 計 180.3 49,568 65,839 3,263,530 201.0 51,911

30,873 12,128 374,426 33.5 30,571 12,225精 神 科 32.0 29,951 11,697 350,331 33.2

100.9%73,395 3,809,986 201.1

-
 
3
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外来診療日数

外来実績と計画（１日当たり患者数・診療単価・延患者数・外来収益）
243 242 242

令和6年度 4月〜3月実績 令和7年度 4月〜3月計画 令和7年度 4月〜3月実績
1日当
患者数

診療単価
1日当
患者数

診療単価 延患者数
外来収益
（千円）

計画比

14,410 10,860内 科 51.9 12,627 12,606 159,174 44.9

延患者数
外来収益
（千円）

1日当
患者数

診療単価 延患者数
外来収益
（千円）

160,991 102.9%156,489 45.0 14,786 10,888

107.1%

消 化 器 内 科 13.5 14,008 3,275 45,876 15.7 16,079 3,790

1,029 12,836 4.5 12,595 1,091 13,742呼 吸 器 内 科 3.7 15,535 890 13,826 4.3 12,474

循 環 器 内 科 35.4 17,125 8,607 147,393 37.9 18,201 9,174 166,973

60,939 16.1 16,007 3,885 62,188 102.0%

24.2

94.2%

39.0 18,337 9,448 173,248 103.8%

24,106 3,960

14,088

184,866 105.2%

小 児 科 63.9 10,186 15,539 158,281 58.2 9,267

29,965 5,864 175,714 25.4 30,050 6,152腎 臓 ・ 透 析 内 科 22.8 29,424 5,537 162,919

130,552 56.1 9,064 13,566 122,959

78.2 8,424 18,924 159,420 108.3%整 形 外 科 54.9 6,995 13,335 93,278 73.6 8,268 17,801 147,187

95,458 16.3 23,918 3,935 94,118 98.6%外 科 16.4 25,244 3,984 100,570 16.4

産 婦 人 科 46.3 8,319 11,248 93,574 49.2 8,167

0 0脳 神 経 外 科 0.2 8,132 39 317 0.0

4,827 17,098 17.5 3,708 4,238

11,901

0 ―0 0.0 0 0

103.3%97,200 48.7 8,515 11,789 100,382

35.8 9,094 8,668 78,823
39.4

98.9%

99.8%耳 鼻 咽 喉 科 39.1 8,481 9,503 80,598 35.9 9,091 8,691 79,011

15,713 16.9 3,699 4,079 15,088 96.0%皮 膚 科 19.9 3,542

735 279

9,292

97,187 95.6%

泌 尿 器 科 38.1 17,269 9,253 159,794 38.4 19,029

10,649 9,542 101,609 37.3 10,770 9,024眼 科 36.3 11,144 8,832 98,425

176,816 38.9 18,565 9,417 174,823

83.1 8,917 20,113 179,345 102.6%精 神 科 79.4 8,372 19,289 161,495 82.6 8,750 19,982 174,845

205 1.2 766 291 223 108.8%麻 酔 科 6.2 7,947 1,504 11,952 1.2

合 計 528.6 11,756 128,453 1,510,101 541.7 12,270

29,667 550放 射 線 科 0.8 29,900 185 5,531 2.3

101.6%131,041 1,607,864 544.8 12,395 131,834 1,634,036

16,633 101.9%16,317 2.3 29,491 564

-
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3

0
 

4
8

8
,6

8
4

 
4

4
8

,6
0

9
 

1
7

1
,0

6
5

 
1
8

8
,8

2
4

 

⑶
そ

の
他

医
業

収
益

1
5

7
,7

1
9

 
1
7

1
,0

6
5

 

1
,5

5
4

,4
5

1
 

1
,6

0
7

,8
6

5
 

1
,6

8
4

,0
8

6
 

⑵
公

衆
衛

生
活

動
収

益

1
,5

1
0

,1
0

1
 

3
,2

6
3

,5
3

0
 

3
,4

2
8

,9
0

1
 

3
,8

0
9

,9
8

6
 

5
,4

1
7

,8
5

1
 

5
,9

8
7

,8
0

7
 

4
,7

7
3

,6
3

1
 

4
,3

0
3

,7
2

1
 

5
,3

7
9

,9
5

9
 

5
,5

9
6

,2
9

2
 

6
,0

4
5

,7
4

6
 

4
,9

8
3

,3
5

2
 

7
,0

1
8

,6
8

6
 

7
,6

0
6

,4
2

5
 

8
,0

8
0

,7
6

3
 

6
,6

7
3

,0
7

8
 

6
,6

6
5

,3
1
5

 

（
単

位
：
千

円
、
税

込
）

区
　

　
　

　
　

　
　
分

R
８

当
初

予
算

R
６

年
度

決
算

額
R

７
当

初
予

算
R

7
補

正
２

号

-
 
6
 
-



（
常

勤
医

師
）

人
数

前
年
同
月

比
較

人
数

左
記
と

の
増
減

人
数

左
記
と

の
増
減

人
数

左
記
と

の
増
減

人
数

左
記
と

の
増
減

事
業

管
理

者
1

1
1

1
1

院
長

1
1

1
1

0
△

 
1
管
理
者
が
兼
務

総
合

内
科

3
2

△
 
1

2
2

2

腎
臓

・
透

析
内

科
0

1
1

2
2

2

呼
吸

器
内

科
0

0
0

0
0

消
化

器
内

科
1

1
0

△
 
1

3
3

3

循
環

器
内

科
1

2
1

2
4

2
4

精
神

科
3

3
3

3
3

小
児

科
4

4
4

4
4

外
科

3
2

△
 
1

1
△

 
1

1
2

1

整
形

外
科

2
2

2
2

2

形
成

外
科

0
0

0
1

1
1

R
8
.
4
開
設

皮
膚

科
0

0
0

0
0

泌
尿

器
科

2
2

2
2

2

産
婦

人
科

4
3

△
 
1

4
3

△
 
1

3

眼
科

2
2

1
△

 
1

1
1

耳
鼻

咽
喉

科
2

1
2

2
2

2

放
射

線
科

0
1

1
1

1
1

麻
酔

科
3

3
2

2
2

病
理

診
断

科
1

1
0

0
0

小
　

　
計

3
3

1
3
3

0
3
0

△
 
3

3
5

5
3
5

0

（
会

計
年

度
任

用
職

員
医

師
）

総
合

内
科

2
1

1
△

 
1

0
0

0

腎
臓

・
透

析
内

科
0

△
 
1

0
0

0
0

小
児

科
0

0
1

2
1

2

整
形

外
科

0
0

0
1

1
1

精
神

科
1

1
1

1
1

産
婦

人
科

1
1

1
2

1
2

麻
酔

科
1

1
2

1
2

2

病
理

診
断

科
0

0
1

1
1

小
　

　
計

9
2

8
△

 
1

9
0

1
2

3
1
2

0

（
常

勤
医

師
＋

会
計

年
度

任
用

職
員

医
師

）

合
　

　
計

4
2

3
4
1

△
 
1

3
9

△
 
3

4
7

8
4
7

0

Ｒ
7
.
4
.
1

Ｒ
8
.
4
.
1
（

予
算
）

Ｒ
8
.
4
.
1
（
実
績

）
備
　
考

臨
床

研
修

医
4

2
4

 
診
療
科
別
在
籍
医
師
数

△
 
1

3
3

3

診
　
療
　
科

Ｒ
5
.
4
.
1

Ｒ
6
.
4
.
1

-
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▲ 800,000

▲ 700,000

▲ 600,000

▲ 500,000

▲ 400,000

▲ 300,000

▲ 200,000

▲ 100,000

0

令和７年度収支改善の要因分析
（令和７年度当初予算と令和７年度決算の比較）

（単位：千円）

Ｒ７当初予算

純損益

▲ 744,994

Ｒ７決算

純損益

▲ 319,478

入院収益の増

413,805

補助金・交付金の増

144,391

外来収益の増

79,585

その他

13,102

経費の減

12,024

給与費の増

▲ 154,313

材料費の増

▲ 83,078

-
 
8
 
-



東５病棟 西５病棟 東５病棟 西５病棟

稼働：40床 稼働：４4床 稼働：40床 稼働：４4床

　内科、循環器、整形 　循環器、人工透析、 　レスパイト＋解放、 　循環器、人工透析、

　その他 　耳鼻科、共用 　共用 　耳鼻科

東４病棟 西４病棟 東４病棟 西４病棟

稼働：４8床 稼働：４4床 稼働：４8床 稼働：４4床

　整形、泌尿器 　内科、外科、消化器 　整形、泌尿器 　内科、外科、消化器

　共用 　共用

東３病棟　休床 西３病棟 東３病棟　休床 西３病棟

稼働：-床 稼働：48床 稼働：-床 稼働：48床

　産婦人科、小児 　産婦人科、小児

　眼科、共用 　眼科、形成外科、共用

南１病棟　精神 合計 南１病棟　精神 合計

稼働：４３床 稼働：２６７床 稼働：４３床 稼働：２６７床

目標：１８８人 目標：２１７人

（各病棟32人程度を想定） （各病棟36人程度を想定）

令和7年度病棟配置(令和8年3月31日現在)

令和7年度 令和8年度計画

-
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江
別

市
立

病
院

経
営

強
化

プ
ラ

ン

～
ロ

ー
ド

マ
ッ

プ
２

０
２

８
～

令
和

８
年

度
　

実
施

計
画

令
和

７
年

度
　

実
績

報
告

令
和

７
年

４
月

～
令

和
８

年
３

月
実

績

-
 
10
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Ⅰ
　

江
別

市
立

病
院

経
営

強
化

プ
ラ

ン
実

施
計

画
の

概
要

１
　
経

営
強

化
プ

ラ
ン

の
策

定

２
　

実
施

計
画

の
目

的

３
　

実
施

計
画

の
期

間

４
　

推
進

方
法

５
　

そ
の

他

　
令

和
６

年
度

の
診

療
実

績
が

計
画

値
か

ら
大

き
く

乖
離

し
た

こ
と

や
、
当

院
を

取
り

巻
く

医
療

環
境

が
変

化
し

た
こ

と
を

受
け

、
令

和
８

年
度

に
予

定
し

て
い

た
中

間
見

直
し

を
令

和
７

年
度

に
実

施
し

ま
し

た
。

　
実

施
計

画
は

、
毎

年
度

自
己

点
検

及
び

評
価

を
実

施
し

ま
す

。
　

そ
の

結
果

は
、
事

業
終

了
後

3
カ

月
以

内
に

江
別

市
立

病
院

経
営

評
価

委
員

会
に

報
告

し
評

価
を

受
け

ま
す

。
　

ま
た

、
江

別
市

立
病

院
経

営
評

価
委

員
会

の
評

価
結

果
は

、
江

別
市

議
会

に
報

告
す

る
と

と
も

に
、
江

別
市

立
病

院
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
に

掲
載

し
ま

す
。

　
総

務
省

が
令

和
4

年
3

月
に

示
し

た
「
持

続
可

能
な

地
域

医
療

提
供

体
制

を
確

保
す

る
た

め
の

公
立

病
院

経
営

強
化

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

」
は

、
公

立
病

院
の

経
営

強
化

に
必

要
な

取
り

組
み

と
し

て
、
役

割
機

能
の

最
適

化
と

連
携

の
強

化
、
医

師
・
看

護
師

等
の

確
保

と
働

き
方

改
革

、
経

営
形

態
の

見
直

し
、
新

興
感

染
症

の
感

染
拡

大
時

等
に

備
え

た
平

時
か

ら
の

取
り

組
み

、
施

設
・
設

備
の

最
適

化
、
経

営
の

効
率

化
等

に
取

り
組

む
こ

と
を

求
め

て
い

ま
す

。
　

江
別

市
立

病
院

に
お

い
て

も
、
国

の
方

針
を

踏
ま

え
、
江

別
市

と
近

隣
市

町
村

を
含

む
地

域
に

お
い

て
持

続
可

能
な

地
域

医
療

提
供

体
制

を
確

保
し

つ
つ

、
市

立
病

院
の

経
営

強
化

を
着

実
に

推
進

す
る

た
め

、
令

和
6

年
3

月
に

令
和

6
年

度
か

ら
令

和
1
0

年
度

を
計

画
期

間
と

す
る

江
別

市
立

病
院

経
営

強
化

プ
ラ

ン
を

策
定

し
ま

し
た

。

　
こ

の
実

施
計

画
は

、
江

別
市

立
病

院
経

営
強

化
プ

ラ
ン

に
示

し
た

目
標

指
標

に
つ

い
て

、
各

年
度

の
数

値
目

標
を

定
め

る
と

と
も

に
、
目

標
を

達
成

す
る

た
め

の
取

り
組

み
内

容
や

方
策

を
示

す
も

の
で

す
。

　
こ

の
計

画
は

、
令

和
1
0

年
度

を
目

標
年

次
と

す
る

江
別

市
立

病
院

経
営

強
化

プ
ラ

ン
に

お
け

る
令

和
7

年
度

の
実

績
報

告
お

よ
び

令
和

８
年

度
の

実
施

計
画

で
す

。

－
1
－
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Ⅱ
　

数
値

目
標

１
　
医

療
機

能
や

医
療

の
質

、
連

携
の

強
化

等
に

係
る

数
値

目
標

(1
) 医

療
機

能
に

係
る

も
の

①
救

急
搬

送
患

者
数

・
・
・

4

②
手

術
件

数
・
・
・

4

③
分

娩
件

数
・
・
・

4

④
訪

問
看

護
件

数
・
・
・

5

⑤
化

学
療

法
件

数
・
・
・

5

(２
) 医

療
の

質
に

係
る

も
の

①
入

院
期

間
Ⅱ

以
内

で
の

退
院

・
転

棟
者

割
合

（
D

P
C

病
床

）
・
・
・

5

(３
)連

携
の

強
化

等
に

係
る

も
の

①
紹

介
率

・
・
・

6

②
逆

紹
介

率
・
・
・

6

(４
)そ

の
他

①
健

診
セ

ン
タ

ー
に

お
け

る
健

診
受

診
者

数
（
実

人
員

数
）

・
・
・

6

２
　

経
営

指
標

に
係

る
数

値
目

標

(1
) 収

支
改

善
に

係
る

も
の

①
経

常
収

支
比

率
・
・
・

7

②
修

正
医

業
収

支
比

率
・
・
・

7

(２
)経

費
削

減
に

係
る

も
の

①
職

員
給

与
費

対
医

業
収

益
比

率
・
・
・

7

②
材

料
費

対
医

業
収

益
比

率
・
・
・

8

③
委

託
料

対
医

業
収

益
比

率
・
・
・

8

(３
)収

入
確

保
に

係
る

も
の

①
１
日

当
た

り
入

院
患

者
数

・
・
・

8

②
１
日

当
た

り
外

来
患

者
数

・
・
・

9

③
新

規
入

院
患

者
数

・
・
・

9

④
入

院
診

療
単

価
・
・
・

9

⑤
外

来
診

療
単

価
・
・
・

1
0

(４
)経

営
の

安
定

性
に

係
る

も
の

①
常

勤
医

師
数

（
正

職
員

及
び

フ
ル

タ
イ

ム
会

計
年

度
任

用
職

員
）

・
・
・

1
0

②
リ

ハ
ビ

リ
テ

ー
シ

ョ
ン

ス
タ

ッ
フ

数
・
・
・

1
0

③
病

院
採

用
事

務
職

員
数

・
・
・

1
1

④
企

業
債

残
高

・
・
・

1
1

⑤
他

会
計

長
期

借
入

金
残

高
・
・
・

1
1

⑥
一

時
借

入
金

残
高

・
・
・

1
2

⑦
累

積
欠

損
金

・
・
・

1
2

－
2

－
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令
和

7
年

度
実

施
計

画
　

自
己

評
価

一
覧

表

A
B

C
D

１
　

医
療

機
能

や
医

療
の

質
、
連

携
の

強
化

等
に

係
る

数
値

目
標

9
2

3
4

0

(1
)
 医

療
機

能
に

係
る

も
の

5
2

1
2

0

①
救

急
搬

送
患

者
数

1
0

4
.7

%
○

②
手

術
件

数
1
3

0
.8

%
○

③
分

娩
件

数
9

5
.6

%
○

④
訪

問
看

護
件

数
9

0
.0

%
○

⑤
化

学
療

法
件

数
1
2

7
.9

%
○

(２
) 医

療
の

質
に

係
る

も
の

1
0

1
0

0

①
入

院
期

間
Ⅱ

以
内

で
の

退
院

・
転

棟
者

割
合

（
D

P
C

病
床

）
1
0

0
.0

%
○

5

(３
)連

携
の

強
化

等
に

係
る

も
の

2
0

1
1

0

①
紹

介
率

1
0

7
.6

%
○

②
逆

紹
介

率
9

6
.3

%
○

(４
)そ

の
他

1
0

0
1

0

①
健

診
セ

ン
タ

ー
に

お
け

る
健

診
受

診
者

数
（
実

人
員

数
）

9
3

.1
%

○
6

２
　

経
営

指
標

に
係

る
数

値
目

標
1
7

4
1
0

2
1

(1
)
 収

支
改

善
に

係
る

も
の

2
0

2
0

0

①
経

常
収

支
比

率
1
0

6
.2

%
○

②
修

正
医

業
収

支
比

率
1
0

6
.4

%
○

(２
)経

費
削

減
に

係
る

も
の

3
1

2
0

0

①
職

員
給

与
費

対
医

業
収

益
比

率
1
0

6
.2

%
○

7

②
材

料
費

対
医

業
収

益
比

率
1
0

0
.6

%
○

③
委

託
料

対
医

業
収

益
比

率
1
1
0

.0
%

○

(３
)収

入
確

保
に

係
る

も
の

5
1

4
0

0

①
１
日

当
た

り
入

院
患

者
数

1
0

6
.9

%
○

8

②
１
日

当
た

り
外

来
患

者
数

1
0

2
.4

%
○

③
新

規
入

院
患

者
数

1
1
1
.1

%
○

④
入

院
診

療
単

価
1
0

4
.8

%
○

⑤
外

来
診

療
単

価
1
0

2
.7

%
○

1
0

(４
)経

営
の

安
定

性
に

係
る

も
の

7
2

2
2

1

①
常

勤
医

師
数

（
正

職
員

及
び

フ
ル

タ
イ

ム
会

計
年

度
任

用
職

員
）

9
2

.5
%

○

②
リ

ハ
ビ

リ
テ

ー
シ

ョ
ン

ス
タ

ッ
フ

数
1
0

0
.0

%
○

③
病

院
採

用
事

務
職

員
数

1
1
1
.1

%
○

④
企

業
債

残
高

7
2

.8
%

○

⑤
他

会
計

長
期

借
入

金
残

高
1
0

1
.7

%
○

⑥
一

時
借

入
金

残
高

1
1
3

3
.3

%
○

⑦
累

積
欠

損
金

8
2

.2
%

○

【
評

価
判

定
基

準
】

「
A

」
・
・
・
予

定
以

上
に

進
捗

し
て

い
る

（
目

標
以

上
の

成
果

が
上

が
っ

て
い

る
）
＝

目
標

に
対

し
て

1
1
0

%
以

上
達

成
「
B

」
・
・
・
概

ね
予

定
通

り
進

捗
し

て
い

る
（
目

標
ど

お
り

の
成

果
が

上
が

っ
て

い
る

）
=

目
標

に
対

し
て

1
0

0
%

以
上

、
1
1
0

％
未

満
の

達
成

「
C

」
・
・
・
予

定
よ

り
進

捗
が

や
や

遅
れ

て
い

る
（
目

標
を

や
や

下
回

っ
て

い
る

）
=

目
標

に
対

し
て

8
0

%
以

上
、
1
0

0
％

未
満

の
達

成
「
D

」
・
・
・
予

定
よ

り
進

捗
が

遅
れ

て
い

る
（
目

標
を

下
回

っ
て

い
る

）
=

目
標

に
対

し
て

8
0

％
未

満
の

達
成

1
2

1
1

1
0 456789

評
価

判
定

結
果

掲
載

ペ
ー

ジ
目

標
達

成
率

目
標

指
標

指
標

数

－
3

－
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１
　
医

療
機

能
や

医
療

の
質

、
連

携
の
強

化
等

に
係

る
数

値
目
標

(
1)
 
医

療
機

能
に
係

る
も
の

№
指
標

№
医
(
1
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
放

射
線
科

、
臨

床
検

査
科
、

看
護

部
、
医

事
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
,
7
0
0
人

1
,
7
0
0
人

1
,
8
0
0
人

2
,
0
0
0
人

№
指
標

№
医
(
1
)
-
②

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
看

護
部
、

医
事

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
,
7
0
0
件

1
,
7
0
0
件

2
,
3
0
0
件

2
,
5
0
0
件

№
指
標

№
医
(
1
)
-
③

目
標
指

標
推

進
部

署
産

婦
人

科
、

看
護
部

、
医

事
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

4
5
0
件

4
5
0
件

4
5
0
件

5
0
0
件

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
,
6
7
0
件

4
3
0
件

4
1
6
件

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
3
0
件

実
施

計
画

施
策

◇
妊

婦
に
選

ば
れ

る
病
院

を
目

指
し
「

産
後

マ
マ
食

」
を
導

入
す

る
◇
持

続
的
な

周
産

期
医
療

体
制

の
構
築

に
向

け
て
分

娩
に
係

る
費

用
を
適

正
化

す
る

◇
「

地
域
周

産
期

母
子
医

療
セ

ン
タ
ー

」
の

指
定
に

向
け
た

研
究

を
進
め
る

1
,
8
2
7
件

1
,
1
3
9
人

手
術

件
数

2

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）

1※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

実
施

計
画

施
策

◇
手

術
室
運

営
委

員
会
を

通
じ

て
、
手

術
室

の
効
率

的
な
運

用
を

検
討
す
る

◇
地

域
の
医

療
機

関
と
の

連
携

を
強
化

し
、

紹
介
患

者
を
増

加
さ

せ
手
術

患
者

を
確
保

す
る

備
考

備
考

3

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）

4
8
8
件

救
急

搬
送

患
者

数

実
施

計
画

施
策

備
考

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）

◇
江

別
医
師

会
・

市
内
医

療
機

関
と
連

携
し

な
が
ら

内
科
系

二
次

救
急
輪

番
制

を
推
進

し
、

救
急
医

療
体
制

の
安

定
化
を

図
る

◇
「

プ
ロ
ジ

ェ
ク

ト
Ｑ
²
」

の
取

組
を

継
続
し

救
急

搬
送
患

者
を

積
極
的

に
受

け
入
れ
る

分
娩

件
数

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
,
6
0
1
件

1
,
5
0
2
人

1
,
7
8
0
人

2
,
2
2
3
件

1
,
7
0
9
件

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
4

－
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№
指
標

№
医
(
1
)
-
④

目
標
指

標
推

進
部

署
訪

問
看

護
ス

テ
ー
シ

ョ
ン

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

5
,
0
4
0
件

5
,
0
4
0
件

5
,
0
4
0
件

5
,
4
0
0
件

№
指
標

№
医
(
1
)
-
⑤

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
薬

剤
科
、

看
護

部

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

5
5
0
件

3
9
0
件

5
0
0
件

5
0
0
件

(
2)
 
医

療
の

質
に
係

る
も
の

№
指
標

№
医
(
2
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
看

護
部
、

患
者

支
援

セ
ン
タ

ー
、

医
事
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

5
8
.
0
%

6
0
.
0
%

6
0
.
0
%

6
0
.
0
%

6
2
.
4
%

6
0
.
0
%

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
5
5
0
件

4
9
9
件

4
,
5
3
8
件

4
,
7
3
7
件

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
,
7
7
1
件

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

入
院

期
間

Ⅱ
以

内
で
の

退
院

・
転
棟

者
割
合

（
Ｄ

Ｐ
Ｃ

病
床
）

6

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
ク

リ
ニ
カ

ル
パ

ス
委
員

会
を

中
心
に

、
各

診
療
科

の
ク
リ

ニ
カ

ル
パ
ス

の
作

成
及
び

適
用

を
進
め

る
◇
Ｄ

Ｐ
Ｃ
病

床
の

在
院
日

数
を

適
正
化

す
る

た
め
、

地
域
包

括
ケ

ア
病
棟

の
効

果
的
な

利
用

を
進
め

る

5
2
.
0
%

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
5
7
.
8
%

5
,
1
3
6
件

備
考

化
学

療
法

件
数

（
化

学
療

法
無

菌
調
剤

件
数

）

4
2
6
件

5

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
抗

が
ん
剤

調
整

支
援
シ

ス
テ

ム
を
導

入
し

調
剤
業

務
の
安

全
性

向
上
を

図
る

◇
が

ん
患
者

へ
の

支
援
体

制
を

充
実
さ

せ
る

た
め
、

緩
和
ケ

ア
チ

ー
ム
の

立
上

げ
に
向

け
た

取
組
を

進
め
る

◇
地

域
の
薬

局
と

の
連
携

を
強

化
す
る

な
ど

、
が
ん

化
学
療

法
の

質
向
上

に
向

け
た
取

組
を

進
め
る

6
8
2
件

備
考

訪
問

看
護

件
数

4

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
外

来
部
門

と
連

携
し
慢

性
疾

患
患
者

の
ス

ク
リ
ー

ニ
ン
グ

、
早

期
の
介

入
支

援
を
行

う
こ

と
で
、

対
象
者

の
増

加
を
図
る

◇
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
や

病
棟

部
門
と

連
携

し
タ
ー

ミ
ナ
ル

ケ
ア

等
に
取

り
組

む

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
5

－
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(
3)
 
連

携
の

強
化
等

に
係
る

も
の

№
指
標

№
医
(
3
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
、

医
事

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

2
0
.
0
%

2
5
.
0
%

3
0
.
0
%

5
0
.
0
%

1
7
.
1
%

2
6
.
9
%

№
指
標

№
医
(
3
)
-
②

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
、

看
護

部
、
医

事
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

2
5
.
0
%

3
5
.
0
%

3
5
.
0
%

4
0
.
0
%

2
9
.
3
%

3
3
.
7
%

(
4)
 
そ

の
他

№
指
標

№
医
(
4
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
健

診
管

理
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

4
,
8
3
0
人

5
,
5
2
0
人

6
,
4
4
0
人

6
,
9
0
0
人

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

健
診

セ
ン

タ
ー

に
お
け

る
健

診
受
診

者
数
（

実
人

員
数

）

逆
紹

介
率

（
地

域
医

療
支

援
病
院

基
準

）

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

紹
介
率

（
地

域
医

療
支

援
病
院

基
準

）

7

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
初

診
時
選

定
療

養
費
を

適
正

化
す
る

◇
紹

介
件
数

の
向

上
に
向

け
て

戦
略
的

に
医

療
機
関

訪
問
を

進
め

る
◇
Ｉ

Ｃ
Ｔ
を

活
用

し
連
携

医
療

機
関
と

の
情

報
共
有

を
進
め
る

備
考

1
0
.
5
%

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
9
.
5
%

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
0
.
5
%

9

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
サ

ー
ビ
ス

の
質

と
受
診

者
の

満
足
度

を
向

上
さ
せ

る
た
め

健
診

オ
プ
シ

ョ
ン

の
充
実

等
に

取
り
組

む
◇
健

診
マ
ス

タ
ー

の
ス
リ

ム
化

な
ど
健

診
業

務
の
効

率
化
を

進
め

る

3
,
6
6
7
人

備
考

5
,
1
4
0
人

5
,
0
9
1
人

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
,
3
8
1
人

8

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
と

医
師

・
看
護

部
・

医
事
課

（
医
師

事
務

作
業
補

助
者

）
が
連

携
し

、
逆
紹

介
の
仕

組
み

を
構
築

す
る

◇
「

紹
介
受

診
重

点
医
療

機
関

」
を
目

指
し

、
地
域

の
医
療

・
介

護
機
関

、
市

民
の
理

解
を

得
る
た

め
の
情

報
発

信
・
周

知
活

動
を
進

め
る

1
3
.
3
%

備
考

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
6

－
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２
　
経

営
指

標
に

係
る

数
値

目
標

(
1)
 
収

支
改

善
に
係

る
も
の

№
指
標

№
経
(
1
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
医

事
課
、

経
営

企
画

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

9
6
.
6
%

9
0
.
5
%

9
5
.
4
%

1
0
1
.
9
%

8
9
.
5
%

9
6
.
1
%

№
指
標

№
経
(
1
)
-
②

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
医

事
課
、

経
営

企
画

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

7
9
.
1
%

7
0
.
3
%

7
7
.
9
%

8
6
.
3
%

7
0
.
0
%

7
4
.
8
%

(
2)
 
経

費
削

減
に
係

る
も
の

№
指
標

№
経
(
2
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
診

療
技
術

部
、

看
護

部
、
医

事
課

、
管
理
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

6
5
.
3
%

7
3
.
9
%

6
9
.
1
%

6
1
.
4
%

7
3
.
9
%

6
9
.
6
%

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

職
員

給
与

費
対

医
業
収

益
比

率

1
2

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
診

療
体
制

を
適

正
化
し

出
張

医
を
含

む
人

員
配
置

の
最
適

化
を

進
め
る

◇
医

療
技
術

職
、

事
務
職

へ
の

タ
ス
ク

・
シ

フ
テ
ィ

ン
グ
を

進
め

、
看
護

職
員

の
配
置

を
適

正
化
す

る

5
6
.
3
%

経
常

収
支

比
率

1
0

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
事

業
管
理

者
を

中
心
と

す
る

ガ
バ
ナ

ン
ス

を
強
化

し
収
支

改
善

の
進
捗

管
理

を
徹
底

す
る

◇
各

種
取
組

に
よ

り
収
益

増
加

を
図
る

と
と

も
に
経

費
削
減

を
進

め
る

1
0
6
.
2
%

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
9
8
.
1
%

修
正

医
業

収
支

比
率

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

1
1

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
事

業
管
理

者
を

中
心
と

す
る

ガ
バ
ナ

ン
ス

を
強
化

し
収
支

改
善

の
進
捗

管
理

を
徹
底

す
る

◇
各

種
取
組

に
よ

り
収
益

増
加

を
図
る

と
と

も
に
経

費
削
減

を
進

め
る

◇
一

般
会
計

繰
入

金
に
つ

い
て

基
準
外

繰
入

の
逓
減

に
努
め
る

8
9
.
9
%

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
7
8
.
9
%

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
6
4
.
5
%

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
7

－
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№
指
標

№
経
(
2
)
-
②

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
薬

剤
科
、

医
事

課
、

経
営
企

画
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
5
.
5
%

1
6
.
9
%

1
5
.
9
%

1
6
.
0
%

1
6
.
5
%

1
6
.
8
%

№
指
標

№
経
(
2
)
-
③

目
標
指

標
推

進
部

署
医

事
課

、
管

理
課
、

経
営

企
画

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
3
.
1
%

1
4
.
3
%

1
2
.
9
%

1
1
.
3
%

1
4
.
6
%

1
3
.
0
%

(
3)
 
収

入
確

保
に
係

る
も
の

№
指
標

№
経
(
3
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
、

看
護

部
、
医

事
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
9
5
人

1
8
8
人

2
1
7
人

2
2
5
人

1
8
0
人

2
0
1
人

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
5
.
3
%

1
3

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
材

料
費
（

薬
品

費
、
診

療
材

料
費
）

に
つ

い
て
ベ

ン
チ
マ

ー
ク

シ
ス
テ

ム
を

活
用
し

購
入

価
格
の

適
正
化

を
進

め
る

◇
後

発
医
薬

品
へ

の
切
替

え
等

を
継
続

的
に

実
施
す

る

1
4
.
2
%

材
料

費
対

医
業

収
益
比
率

1
5

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）

◇
新

規
入
院

患
者

の
増
加

、
在

院
日
数

の
適

正
管
理

に
努
め
る

1
7
5
人

委
託

料
対

医
業

収
益
比
率

1
4

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
仕

様
の
見

直
し

等
を
実

施
し

委
託
料

の
抑

制
に
努

め
る

◇
医

療
機
器

等
の

保
守
契

約
に

つ
い
て

は
契

約
内
容

の
最
適

化
を

進
め
る

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

1
2
.
2
%

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
8
1
人

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
3
.
1
%

１
日

当
た

り
入

院
患
者
数

実
施

計
画

施
策

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
8

－
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№
指
標

№
経
(
3
)
-
②

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
、

看
護

部
、
医

事
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

5
6
8
人

5
3
2
人

5
5
1
人

5
5
1
人

5
2
9
人

5
4
5
人

№
指
標

№
経
(
3
)
-
③

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
患

者
支
援

セ
ン

タ
ー
、

医
事

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

4
,
7
0
0
人

4
,
7
0
0
人

5
,
5
0
0
人

5
,
5
0
0
人

№
指
標

№
経
(
3
)
-
④

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
診

療
技
術

部
、

医
事

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

5
1
,
6
7
3
円

4
9
,
9
6
9
円

5
4
,
3
3
6
円

6
2
,
2
2
7
円

4
9
,
5
6
8
円

5
2
,
3
8
1
円

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

1
7

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
,
4
2
4
人

5
,
2
2
1
人

4
,
5
7
1
人

入
院

診
療

単
価

1
8

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
一

般
病
棟

に
つ

い
て
は

Ｄ
Ｐ

Ｃ
運
用

の
最

適
化
を

進
め
収

益
性

の
向
上

を
図

る
◇
精

神
病
棟

に
つ

い
て
は

平
均

在
院
日

数
の

適
正
化

を
図
る

◇
チ

ー
ム
医

療
を

推
進
し

各
種

加
算
の

算
定

向
上
に

取
り
組

む
（

摂
食
嚥

下
チ

ー
ム
の

立
上

げ
な
ど

）

4
8
,
8
5
2
円

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
8
,
5
4
0
円

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

実
施

計
画

施
策

◇
「

プ
ロ
ジ

ェ
ク

ト
Ｑ
²
」

の
取

組
を

継
続
し

救
急

搬
送
患

者
を

積
極
的

に
受

け
入
れ

新
規

入
院
患

者
を
確

保
す

る
◇
地

域
の
医

療
機

関
と
の

連
携

を
強
化

し
紹

介
患
者

を
増
加

さ
せ

る
こ
と

で
新

規
入
院

患
者

を
確
保

す
る

4
,
2
2
9
人

１
日

当
た

り
外

来
患
者
数

1
6

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
専

門
外
来

や
入

院
前
後

の
外

来
な
ど

外
来

機
能
の

重
点
化

を
進

め
る

◇
地

域
の
医

療
機

関
と
の

連
携

を
強
化

し
逆

紹
介
を

進
め
る

5
7
1
人

備
考

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
5
4
7
人

新
規

入
院

患
者

数

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
9

－
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№
指
標

№
経
(
3
)
-
⑤

目
標
指

標
推

進
部

署
医

務
局

、
診

療
技
術

部
、

医
事

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
2
,
9
7
5
円

1
2
,
0
7
4
円

1
2
,
6
8
2
円

1
3
,
2
2
3
円

1
1
,
7
5
6
円

1
2
,
3
9
5
円

(
4)
 
経

営
の

安
定
性

に
係
る

も
の

№
指
標

№
経
(
4
)
-
①

目
標
指

標
推

進
部

署
管

理
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

4
0
人

4
0
人

4
1
人

4
5
人

3
9
人

3
7
人

№
指
標

№
経
(
4
)
-
②

目
標
指

標
推

進
部

署
リ

ハ
ビ

リ
テ

ー
シ
ョ

ン
科

、
管

理
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
1
人

1
4
人

2
1
人

2
0
人

1
2
人

1
4
人

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

常
勤

医
師

数
（

正
職
員

及
び

フ
ル
タ

イ
ム
会

計
年

度
任

用
職
員
）

2
0

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
未

来
医
療

創
造

基
金
を

活
用

し
た
共

同
研

究
を
進

め
医
育

大
学

と
の
関

係
を

強
化
す
る

◇
人

材
紹
介

会
社

等
を
活

用
し

多
様
な

人
材

の
採
用

に
取
り

組
む

◇
臨

床
研
修

医
の

育
成
・

確
保

を
進
め
る

3
6
人

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
0
人

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
0
人

リ
ハ

ビ
リ

テ
ー

シ
ョ
ン

ス
タ

ッ
フ
数

2
1

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
診

療
報
酬

改
定

の
動
向

を
踏

ま
え
つ

つ
計

画
的
な

人
材
確

保
に

取
り
組
む

◇
リ

ハ
ビ
リ

テ
ー

シ
ョ
ン

の
充

実
に
向

け
計

画
的
な

人
材
育

成
に

取
り
組
む

1
0
人

1
9

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
在

宅
療
養

指
導

の
充
実

な
ど

外
来
医

療
の

質
向
上

を
図
る

◇
Ｍ

Ｒ
Ｉ
・

Ｃ
Ｔ

・
Ｒ
Ｉ

な
ど

高
度
医

療
機

器
の
積

極
的
な

活
用

や
、
生

理
機

能
検
査

の
積

極
的
な

実
施
に

努
め

る
◇
人

工
透
析

や
化

学
療
法

な
ど

、
一
定

の
設

備
を
必

要
と
す

る
患

者
の
積

極
的

な
受
入

れ
を

進
め
る

1
3
,
4
1
3
円

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
3
,
1
5
4
円

外
来

診
療

単
価

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
1
0

－

-
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№
指
標

№
経
(
4
)
-
③

目
標
指

標
推

進
部

署
医

事
課

、
管

理
課
、

経
営

企
画

課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
2
人

1
8
人

2
2
人

1
5
人

1
5
人

2
0
人

№
指
標

№
経
(
4
)
-
④

目
標
指

標
推

進
部

署
経

営
企

画
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

4
,
5
8
5
,
1
7
1

4
,
5
3
8
,
0
7
1

9
,
3
7
3
,
3
5
1

8
,
6
1
7
,
4
2
2

5
,
1
3
5
,
9
8
7

千
円

千
円

千
円

千
円

千
円

4
,
5
1
8
,
4
7
1

6
,
2
3
5
,
7
6
9

千
円

千
円

№
指
標

№
経
(
4
)
-
⑤

目
標
指

標
推

進
部

署
経

営
企

画
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

2
,
1
0
8
,
8
5
4

2
,
5
0
8
,
8
5
4

2
,
2
7
5
,
5
6
3

千
円

千
円

―
―

―

千
円

2
,
5
0
8
,
8
5
4

2
,
4
6
7
,
1
6
7

千
円

千
円

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

他
会

計
長

期
借

入
金
残
高

2
4

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
健

全
な
財

務
基

盤
の
確

立
に

向
け
、

返
済

金
額
の

平
準
化

を
図

り
計
画

的
に

返
済
を

進
め

る

備
考

2
3

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
医

療
機
器

の
更

新
や
施

設
整

備
を
計

画
的

に
進
め

な
が
ら

企
業

債
の
圧

縮
に

努
め
る

病
院

採
用

事
務

職
員
数

2
2

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
「

事
務
職

の
採

用
及
び

育
成

に
関
す

る
方

針
」

に
基
づ

き
「

経
営
的

な
視

点
で
事

務
部

門
で
の

専
門
性

を
発

揮
し
つ

つ
、

コ
ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ
ョ

ン
能
力

や
企

画
調
整

力
を

発
揮
し

て
医

療
職
の

現
場
を

支
え

る
こ
と

の
で

き
る
人

材
」

の
育
成

に
取
り

組
む

◇
本

庁
採
用

職
員

と
病
院

採
用

職
員
の

そ
れ

ぞ
れ
の

特
色
を

考
慮

し
、
採

用
や

配
置
、

育
成

を
行
う

9
人

備
考

備
考

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
1
0
人

企
業

債
残
高

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
5
,
0
1
7
,
6
6
1
千
円

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
2
,
1
5
0
,
5
0
0
千
円

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
1
1
－

-
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№
指
標

№
経
(
4
)
-
⑥

目
標
指

標
推

進
部

署
経

営
企

画
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

1
,
4
0
0
,
0
0
0

1
,
7
0
0
,
0
0
0

5
0
0
,
0
0
0

9
0
0
,
0
0
0

千
円

千
円

―
千

円

千
円

1
,
7
0
0
,
0
0
0

1
5
0
,
0
0
0

千
円

千
円

№
指
標

№
経
(
4
)
-
⑦

目
標
指

標
推

進
部

署
経

営
企

画
課

基
準

値

令
和
4
年

度
令

和
6
年

度
令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和

1
0
年
度

7
8
3
,
8
2
1

1
,
3
3
2
,
8
0
2

2
,
1
9
8
,
0
6
2

2
,
2
4
6
,
9
9
4

3
1
4
,
7
5
4

千
円

千
円

千
円

千
円

千
円

1
,
3
0
1
,
1
6
3

1
,
6
2
0
,
6
4
2

千
円

千
円

※
矢
印

は
現

状
の

方
向

性
を

示
し

た
も

の
で

す

備
考

累
積

欠
損
金

2
6

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
健

全
な
財

務
基

盤
の
確

立
に

向
け
累

積
欠

損
金
の

早
期
解

消
を

目
指
す

2
5

目
標

値
（

上
段
）

・
実

績
値
（

下
段

）
実
施

計
画

施
策

◇
資

金
面
で

の
安

定
性
を

確
立

す
る
た

め
一

時
借
入

金
残
高

の
圧

縮
に
努

め
る

備
考

一
時

借
入

金
残

高

※
各

年
度

の
実

績
、

診
療

報
酬

改
定

(R
6・

R8・
R10)

、
人

事
院

勧
告

に
よ

る
給

与
改

定
な

ど
を

踏
ま

え
、

年
度

ご
と

の
目

標
を

設
定

し
ま

す

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
4
7
4
,
6
2
6
千
円

【
令

和
５
年

度
実

績
】

　
8
5
0
,
0
0
0
千
円

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

各
年

度
の

実
績

を

掲
載

し
ま

す

－
1
2

－
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健診センターにおける健診利用者の推移（令和7年度実績）

（単位：人）

82 77 116 123 103 112 146 116 115 109 128 30 1,257 104.8 77.9 26.8

35 45 90 99 83 93 100 74 96 87 92 22 916 76.3 74.5 1.8

2 36 35 38 38 44 48 35 22 15 19 40 372 31.0 25.0 6.0

0 0 0 0 0 0 11 14 0 0 0 0 25 2.1 2.1 0.0

28 24 47 75 61 57 71 53 47 55 64 60 642 53.5 58.5 △ 5.0

12 42 55 58 32 55 70 40 52 27 33 66 542 45.2 49.5 △ 4.3

4 5 2 59 37 35 32 37 43 47 60 30 391 32.6 33.0 △ 0.4

0 0 0 0 0 5 3 4 6 4 13 0 35 2.9 3.3 △ 0.3

1 0 3 4 4 4 7 1 3 4 13 5 49 4.1 2.9 1.2

2 1 4 1 0 2 4 0 0 1 2 2 19 1.6 2.8 △ 1.2

1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 1 0 8 0.7 0.1 0.6

① 167 232 353 458 360 407 492 374 384 349 425 255 4,256 354.7 329.5 25.2

2 3 2 3 5 7 19 9 7 4 10 7 78 6.5 5.5 1.0

5 8 17 6 4 41 18 24 24 4 20 8 179 14.9 13.0 1.9

4 7 9 4 4 17 12 9 11 3 13 7 100 8.3 7.7 0.7

5 4 3 4 1 7 4 2 11 0 4 2 47 3.9 3.5 0.4

2 4 10 6 6 4 1 5 6 4 8 0 56 4.7 4.7 0.0

Ｍ Ｇ 39 48 68 95 80 126 150 116 93 49 72 63 999 83.3 90.1 △ 6.8

Ｕ Ｓ 27 24 22 50 30 40 59 66 45 15 27 33 438 36.5 39.3 △ 2.8

頸 部 27 32 51 63 56 91 108 85 74 30 40 45 702 58.5 64.4 △ 5.9

体 部 1 1 1 0 1 0 4 0 1 0 0 0 9 0.8 1.3 △ 0.6

Ｕ Ｓ 20 20 25 30 25 34 51 46 43 10 21 27 352 29.3 34.2 △ 4.8

5 1 6 7 12 13 7 7 10 0 4 2 74 6.2 4.8 1.3

② 137 152 214 268 224 380 433 369 325 119 219 194 3,034 252.8 234.3 18.5

③ 52 48 62 73 54 111 129 97 93 36 61 68 884 73.7 94.8 △ 21.1

304 384 567 726 584 787 925 743 709 468 644 449 7,290 607.5 563.8 43.7

219 280 415 531 414 518 621 471 477 385 486 323 5,140 428.3 424.3 4.1

65 74 89 102 82 91 93 80 87 68 73 39 943 78.6 56.1 22.5

3 1 2 2 0 4 6 2 0 1 0 0 21 1.8 1.9 △ 0.2

7 5 10 3 4 10 13 19 13 10 17 5 116 9.7 10.2 △ 0.5

6 6 10 5 3 9 11 14 12 10 13 5 104 8.7 11.0 △ 2.3

5 5 10 9 5 10 15 13 14 12 14 6 118 9.8 8.2 1.7

12 12 15 21 17 14 17 22 11 19 17 7 184 15.3 14.0 1.3

R7.9 R7.10 R7.11 R7.12R7.4 R7.5 R7.6

市 職 員 等

脳 ド ッ ク

高機能肺ドック

前 立 腺 ド ッ ク

【小計】

③比較
(①-②)

基
本
健
診

協 会 け ん ぽ

共 済 ド ッ ク

国 保 ド ッ ク

議 員 健 診

事 業 所 健 診

特 定 健 診

職
員

市 立 病 院

R8.1 R8.2 R8.3
R7年度
合計

R7年度
月平均

①

R6年度
月平均

②
R7.7 R7.8

甲 状 線 エ コ ー

【小計】

【人員】

延健診数 （①＋②）

そ
の
他
検
診

が
ん
検
診
等

胃 が ん

肺 が ん

大 腸 が ん

骨 粗 鬆 症

肝炎ウィルス

婦
人
科

乳 が ん

子宮がん

実人員計 （①＋③）

【再掲】

基
本
健
診
Ｏ
Ｐ

胃 Ｆ Ｓ

肺 機 能

ピ ロ リ

ペ プ シ

Ａ Ｂ Ｉ

Ｐ Ｓ Ａ
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病
床

数
適

正
化

支
援

事
業

に
つ

い
て

 

 １
 
事
業
 

 
(
1
)
 
事
業
名
：
病
床
数
適
正
化
緊
急
支
援
事
業
（
令
和
７
年
度
か
ら
繰
越
）
 

 
(
2
)
 
概

要
 

：
医
療

需
要
の
変

化
を

踏
ま
え

た
病

床
数
の

適
正

化
を
進

め
る

医
療
機

関
を

対
象
と

し
て

財
政
支
援
を
行
う
。
 

 
 
 

 
 
 

 
令

和
７

年
１
２

月
１
６

日
か

ら
令

和
９
年

３
月
３

１
日

ま
で

の
間
に

、
病
床

数
の

削
減

を
行
う
必
要
が
あ
る
。
 

 
(
3
)
 
交
付
額
：
病
院
（
一
般
病
床
・
療
養
病
床
・
精
神
病
床
）
・
有
床
診
 

４
，
１
０
４
千
円
／
床
（
休
床
の
場
合
は
、
２
，
０
５
２
千
円
／
床
）
 

 ２
 
今
年
度
の
状
況
 

日
 
 
付

 
内
 
 
容

 

４
月
７

日
 

「
病
床
数
の
適
正
化
に
対
す
る
支
援
に
つ
い
て
」
通
知
（
厚
生
労
働
省
か
ら
都

道
府
県
宛
て
）
 

４
月
８

日
 

「
令
和
８
年
度
（
令
和
７
年
度
か
ら
の
繰
越
分
）
 
病
床
数
適
正
化
緊
急
支
援

事

業
の
実
施
に
つ
い
て
」
通
知
（
厚
生
労
働
省
か
ら
都
道
府
県
宛
て
）
 

※
北
海

道
の
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
お
い

て
、
第

１
回

目
の

申
請

期
限
は
６

月
末

頃
を

予
定
と

示
さ
れ

て
い
る

が
、
詳
細
は
決
ま
り
次
第
公
表
と
さ
れ
て
い
る
。
 

 ３
 
今
後
の
対
応
 

一
般
病

床
５
４

床
に

つ
い

て
は
、

令
和
７

年
度

下
期

以
降

の
病
床
稼

働
率

や
今

後
の
診

療
体
制

を
踏

ま
え
、
対
応
を
検
討
中
。
 

 
精
神
病
床
６
床
に
つ
い
て
は
、
削
減
を
予
定
。
 

  
 
 

           

 
一
般
病
床

 
精
神
病
床
 

許
可
病
床
（
R
7
.
4
.
1
）
 

２
７
８
床

 
５
９
床
 

許
可
病
床
（
R
8
.
4
.
1
）
 

２
７
８
床

 
４
９
床
 

稼
働
病
床
（
R
8
.
4
.
1
）
 

２
２
４
床

 
４
３
床
 

休
床
（
R
8
.
4
.
1
）
 

５
４
床
 

６
床
 

-
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 参
考
 
こ
れ
ま
で
（
令
和
７
年
）
の
経
過
 

日
 
 
付

 
内
 
 
容

 

２
月
１

２
日

 
「
令
和
６
年
度
医
療
施
設
等
経
営
強
化
緊
急
支
援
事
業
の
実
施
に
つ
い
て
」
通

知
（
厚
生
労
働
省
か
ら
都
道
府
県
宛
て
）
 

２
月
２

１
日

 

「
病
床
数
適
正
化
支
援
事
業
」
に
係
る
事
業
計
画
（
活
用
意
向
調
査
）
に
係
る

通
知
 

（
厚
生
労
働
省
か
ら
都
道
府
県
宛
て
）
 

２
月
２

８
日

 

「
病
床
数
適
正
化
支
援
事
業
」
に
係
る
事
業
計
画
（
活
用
意
向
調
査
）
の
提
出

依
頼
 

（
北
海
道
か
ら
医
療
機
関
宛
て
）
 

３
月
１

３
日

 
事
業
計
画
（
活
用
意
向
調
査
）
を
北
海
道
へ
提
出
 

４
月
１

１
日

 
「
令
和
７
年
度
医
療
施
設
等
経
営
強
化
緊
急
支
援
事
業
（
病
床
数
適
正
化
支
援

事
業
）
の
内
示
に
つ
い
て
」
通
知
（
厚
生
労
働
省
か
ら
都
道
府
県
宛
て
）
 

４
月
２

８
日

 
「
令
和
６
年
度
厚
生
労
働
省
補
正
予
算
「
病
床
数
適
正
化
支
援
事
業
」
に
係
る

国
の
内
示
通
知
に
つ
い
て
」
通
知
（
北
海
道
か
ら
医
療
機
関
宛
て
）
 

５
月
２

９
日

 
第
１
次

内
示
（

給
付

対
象

外
）
通

知
（
北
海
道
か
ら

医
療
機
関
宛
て
）
 

６
月
２

７
日

 
「
令
和
７
年
度
医
療
施
設
等
経
営
強
化
緊
急
支
援
事
業
（
病
床
数
適
正
化
支
援

事
業
）
の
内
示
に
つ
い
て
」
通
知
（
厚
生
労
働
省
か
ら
都
道
府
県
宛
て
）
 

８
月
１

２
日

 

「
令
和
６
年
度
厚
生
労
働
省
補
正
予
算
「
医
療
施
設
等
経
営
強
化
緊
急
支
援
事

業
」
に
お
け
る
「
病
床
数
適
正
化
支
援
事
業
」
に
係
る
第
２
次
内
示
の
予
定
に

つ
い
て
」
通
知
（
北
海
道
か
ら
医
療
機
関
宛
て
）
 

９
月
２

２
日

 
精
神
病
床
１
０
床
削
減
（
５
９
床
→
４
９
床
）
 

１
０
月

２
７
日

 

「
令
和
６
年
度
厚
生
労
働
省
補
正
予
算
「
医
療
施
設
等
経
営
強
化
緊
急
支
援
事

業
」
に
お
け
る
「
病
床
数

適
正
化
支
援
事
業

」
に
係
る
第
２
次
内
示
に
つ
い
て

」

通
知
（
北
海
道
か
ら
医
療
機
関
宛
て
）
 

１
０
月

２
９
日

 
令
和
７
年
度
病
床
数
適
正
化
支
援
事
業
給
付
金
の
支
給
申
請
 

１
２
月

２
２
日

 
令
和
７
年
度
病
床
数
適
正
化
支
援
事
業
給
付
金
（
4
1
,
0
4
0
千
円
）
の
支
給
決
定
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地
域

周
産

期
母

子
医

療
セ

ン
タ

ー
の

認
定

に
つ

い
て

 

  １
 

地
域

周
産

期
母

子
医

療
セ

ン
タ

ー
に

つ
い

て
 

産
科

及
び

小
児

科
（

新
生

児
診

療
を

担
当

す
る

も
の

）
等

を
備

え
、

周
産

期
に

係
る

比
較

的
高

度
な

医
療

行
為

を
行

う
こ

と
が

で
き

る
医

療
施

設
を

都
道

府
県

が
認

定
す

る
も

の
。

 

北
海

道
に

お
い

て
は

、
総

合
周

産
期

母
子

医
療

セ
ン

タ
ー

６
施

設
、

地
域

周
産

期
母

子
医

療
セ

ン
タ

ー
３

０
施

設
が

指
定

・
認

定
さ

れ
て

い
る

。
（

令
和

５
年

４
月

１
日

現
在

）
 

 ２
 

認
定

日
 

 
 

令
和

８
年

３
月

１
７

日
 

 ３
 

経
過

 

 
 

令
和

７
年

 
５

月
 

江
別

保
健

所
に

対
し

、
セ

ン
タ

ー
認

定
に

関
す

る
各

種
要

件
の

確
認

 

 
 

 
 

 
 

 
６

月
 

北
海

道
に

対
し

、
申

請
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
等

の
相

談
 

 
 

 
 

 
 

 
７

月
 

北
海

道
大

学
医

学
部

産
婦

人
科

学
教

室
を

訪
問

し
事

前
相

談
 

 
 

 
 

 
 

 
８

月
 

北
海

道
大

学
医

学
部

小
児

科
学

教
室

を
訪

問
し

事
前

相
談

 

 
 

 
 

 
 

 
８

月
 

北
海

道
に

対
し

申
請

内
容

等
の

事
前

確
認

作
業

 

 
 

 
 

 
 

１
１

月
 

２
医

療
機

関
と

産
科

セ
ミ

オ
ー

プ
ン

シ
ス

テ
ム

を
開

始
 

 
 

 
 

 
 

１
１

月
 

申
請

内
容

の
調

整
・

確
定

 

 
 

令
和

８
年

 
２

月
 

北
海

道
総

合
保

健
医

療
協

議
会

地
域

医
療

専
門

委
員

会
 

周
産

期
・

小
児

医
療

検
討

委
員

会
開

催
 

 
 

 
 

 
 

 
３

月
 

認
定

（
３

月
１

７
日

付
）

 

 ４
 

認
定

に
よ

る
経

営
的

メ
リ

ッ
ト

 

 
 

（
１

）
Ｄ

Ｐ
Ｃ

機
能

評
価

係
数

の
上

昇
 

 
 

 
 

 
係

数
の

上
昇

に
よ

り
、

年
間

約
２

，
８

０
０

千
円

の
収

益
増

加
が

見
込

め
る

。
 

 
 

 
 

 
※

令
和

９
年

度
か

ら
 

 
 

（
２

）
特

別
交

付
税

措
置

額
の

拡
大

 

 
 

 
 

 
周

産
期

医
療

病
床

を
確

保
す

る
こ

と
で

、
年

間
約

５
０

，
０

０
０

千
円

の
措

置
額

拡
大

が
見

込
め

る
。
そ

れ
に

伴
い

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

は
総

務
省

の
通

知
に

基
づ

い
た

繰
入

金
と

な
る

。
（

基
準

内
繰

入
金

）
 

 
 

 
 

 
※

令
和

８
年

度
か

ら
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形
成
外
科

の
開
設

に
つ
い
て

 

  １
 
「
形
成
外
科
」
と
は
？
 

 
 

何
ら
か
の
理
由
に
よ
っ
て
体
に
生
じ
た
変
形
や
欠
損
な
ど
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
法
を
駆
使
し
て
、

機
能
も
含
め
て
本
来
あ
る
べ
き
姿
に
再
建
し
た
り
、
整
容
的
に
よ
り
き
れ
い
に
し
た
り
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
、
外
科
系
の
診
療
科
で
す
。
 

 ２
 
担
当
医
師
に
つ
い
て
 

 

・
宮
林
亜
沙
子
医
師
 
１
２
年
目
の
形
成
外
科
専
門
医
（
４
月
か
ら
当
院
常
勤
医
）
 

・
令
和
８
年
度
は
１
名
体
制
。
 

 ３
 
診
療
予
定
 

 

令
和
８
年
４
月
～
 

 
月
 

火
 

水
 

木
 

金
 

午
前
 

―
 

―
 

外
来
 

―
 

外
来
 

午
後
 

―
 

指
定

処
置
日
 

ま
ぶ

た
外
来
 

―
 

外
来
 

※
診

察
日
以

外
は
手

術
・
病
棟

回
診
 

 ４
 
対
象
疾
患
 

 ま
ぶ
た
の
異
常

 
眼

瞼
下

垂
(ま

ぶ
た

の
垂

れ
下

が
り

)、
眼

瞼
内

反
(逆

さ
ま

つ
毛

)、
腫

瘍
、
外

傷
 

先
天

異
常

 
耳

の
変

形
、
手

足
の

異
常

(多
指

症
、
合

指
症

)、
口

唇
裂

・口
蓋

裂
、
臍

ヘ
ル

ニ
ア

(で
べ

そ
) 

腫
瘍

 
皮

膚
・
皮

下
の

良
性

腫
瘍

(で
き

も
の

)、
悪

性
腫

瘍
、
腫

瘍
切

除
後

の
欠

損
(乳

房
再

建
な

ど
) 

外
傷

 
新

鮮
外

傷
(擦

り
傷

・
切

り
傷

等
)、

新
鮮

熱
傷

、
顔

面
骨

骨
折

 

瘢
痕

 
瘢

痕
(き

ず
あ

と
)お

よ
び

そ
れ

に
よ

る
瘢

痕
拘

縮
(ひ

き
つ

れ
)、

ケ
ロ

イ
ド

 

慢
性

創
傷

 
褥

瘡
(床

ず
れ

)、
難

治
性

潰
瘍

(治
り

に
く

い
掘

れ
た

き
ず

) 

そ
の

他
 

顔
面

神
経

麻
痺

、
陥

入
爪

、
腋

臭
症

等
 

 
 
 

-
 
27

 
-



看
護

師
特

定
行

為
研

修
施

設
申

請
に

つ
い

て
 

 

看
護

部
で

は
、

地
域

の
中

核
病

院
と

し
て

、
急

性
期

医
療

か
ら

退
院

支
援

、
在

宅
療

養
支

援
ま

で

を
切

れ
目

な
く

支
え

る
医

療
提

供
体

制
の

強
化

を
目

的
に

、
今

年
度

、
看

護
師

の
特

定
行

為
研

修
を

実
施

す
る

指
定

研
修

機
関

と
し

て
申

請
を

行
い

、
研

修
開

始
に

向
け

た
準

備
を

進
め

る
。

 

 １
 

看
護

師
の

特
定

行
為

研
修

制
度

の
概

要
 

看
護

師
の

特
定

行
為

研
修

制
度

は
、

看
護

師
が

医
師

又
は

歯
科

医
師

の
作

成
し

た
手

順
書

に
基

づ
き

、
一

定
の

診
療

の
補

助
で

あ
る

「
特

定
行

為
」

を
安

全
に

実
践

す
る

た
め

の
制

度
で

あ
る

。
 

研
修

で
は

、
患

者
の

状
態

を
的

確
に

判
断

し
、

必
要

な
対

応
を

安
全

に
行

う
た

め
の

知
識

・
技

術
・

判
断

力
を

修
得

す
る

。
 

特
定

行
為

は
現

在
、

２
１

区
分

３
８

行
為

に
整

理
さ

れ
て

お
り

、
研

修
修

了
者

は
、

医
師

の
包

括
的

指
示

の
も

と
、

手
順

書
に

定
め

ら
れ

た
範

囲
で

患
者

の
状

態
に

応
じ

た
対

応
を

行
う

こ
と

が

期
待

さ
れ

て
い

る
。

 

 ２
 

当
院

が
自

院
で

研
修

を
行

う
意

義
 

①
患

者
に

提
供

す
る

医
療

の
質

の
向

上
 

②
看

護
職

員
の

キ
ャ

リ
ア

支
援

と
人

材
定

着
 

③
地

域
医

療
へ

の
貢

献
 

④
医

師
の

負
担

軽
減

と
病

院
経

営
へ

の
効

果
 

 ３
 

選
択

す
る

研
修

内
容

 

①
在

宅
・

慢
性

期
領

域
パ

ッ
ケ

ー
ジ

 

②
外

科
系

基
本

領
域

パ
ッ

ケ
ー

ジ
 

③
栄

養
に

係
る

カ
テ

ー
テ

ル
管

理
〔

末
梢

留
置

型
中

心
静

脈
注

射
用

カ
テ

ー
テ

ル
管

理
〕

関
連

 

④
血

糖
コ

ン
ト

ロ
ー

ル
に

係
る

薬
剤

投
与

関
連

 

 

４
 

今
後

の
進

め
方

 

特
定

行
為

研
修

管
理

委
員

会
を

中
心

に
、

研
修

・
指

導
体

制
、

手
順

書
、

実
習

症
例

、
学

修
支

援
体

制
を

整
備

す
る

。
 

修
了

者
の

活
動

基
準

を
明

確
化

し
、
安

全
な

実
践

体
制

を
構

築
す

る
こ

と
で

、
医

療
の

質
向

上
、

医
師

の
負

担
軽

減
、

地
域

医
療

へ
の

貢
献

に
つ

な
げ

て
い

く
。
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特
定

行
為

区
分

と
領

域
別

パ
ッ

ケ
ー

ジ

•
特
定
行
為
区
分
︓
看
護
師
が
手
順
書
に
基
づ
い
て
行
う
診
療
の
補

助
と
な
る
行
為
を
21区

分
に
整
理
し
た
も
の
で
、
特
定
行
為
区
分
を

最
小
単
位
と
し
て
実
施
す
る
。

•
領
域
別
パ
ッ
ケ
ー
ジ
︓
研
修
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し
た
も
の
で
、

在
宅
・
慢
性
期
領
域
、
外
科
術
後
病
棟
管
理
領
域
、
術
中
麻
酔
管
理

領
域
、
救
急
領
域
、
外
科
系
基
本
領
域
、
集
中
治
療
領
域
の
6領

域
が

あ
る
。
必
ず
し
も
特
定
行
為
区
分
が
最
小
単
位
と
は
な
ら
な
い
。

特
定

行
為

区
分

（
21

区
分

）
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領
域

別
パ

ッ
ケ

ー
ジ

（
６

領
域

）

•
在

宅
慢

性
期

領
域

（4
行

為
）

•
外

科
術

後
病

棟
管

理
領

域
（15

行
為

）

•
術

中
麻

酔
管

理
領

域
（8

行
為

）

•
救

急
領

域
（9

行
為

）

•
外

科
系

基
本

領
域

（7
行

為
）

•
集

中
治

療
領

域
（10行

為
）

特
定

行
為

研
修

の
導

入
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル

11月
12月

1月
2月

3月
4月

5月

6月
7月

8月
9月

2025年
2026年
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令
和
８
年
６
月
１
０
日
 

地
域

医
療

連
携

推
進

法
人

メ
デ

ィ
カ

ル
ア

ラ
イ

ア
ン

ス
江

別
 

   

地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
メ
デ
ィ
カ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
江
別
の
設
立
に
つ
い
て
 

   １
 
設
立
準
備
委
員
会
の
開
催
状
況
 

(
1
)
 
開
催
状
況
 
令
和
７
年
６
月
６
日
～
令
和
８
年
２
月
１
３
日
ま
で
６
回
開
催
 

(
2
)
 
出

席
者

 
江
別

市
長
、

渓
和
会

江
別
病

院
理

事
長

、
江
別

市
病
院

事
業

管
理

者
、
江

別
市
副

市

長
、
江
別
市
健
康
福
祉
部
、
渓
和
会
江
別
病
院
事
務
局
、
江
別
市
立
病
院
事
務
局
 

  ２
 
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
の
設
立
認
定
 

令
和
７
年
１
１
月
２
７
日
 
北
海
道
に
対
し
て
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
の
認
定
申
請
 

令
和
８
年
 
３
月
 
１
日
 
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
設
立
認
定
 

  ３
 
地
域
医
療
連
携
推
進
法
人
の
活
動
状
況
 

(
1
)
 
理
事
会
、
社
員
総
会
 

開
催
日
 
令
和
８
年
４
月
１
７
日
 

出
席
者
 
代
表
理
事
（
江
別
市
長
）
 

理
事
（
渓
和
会
江
別
病
院
理
事
長
）
 

理
事
（
江
別
市
病
院
事
業
管
理
者
）
 

監
事
（
江
別
市
立
病
院
事
務
長
）
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